


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































(In migliaia di Euro)

Terreni Fabbricati e Impianti e Attrezzature Altribeni  Immobilizza- Totale

migliorie su macchinari industriali e zioni in corso

beni di terzi commerciali e acconti
Dismissioni IFRS16 — — — — 293 — 293
Dismissioni — 0) 2 997 2.256 — 3.254
Fondi ammortamento al 31
dicembre 2021 — (37.344) (13.617) (61.379) (13.721) — (126.061)
Valori netti al 31 dicembre 2021 3105 36.174 8.635 10.704 4.384 304 63.305

La categoria “Fabbricati e migliorie su beni di terzi” include principalmente immobili adi-
biti ad attivita produttiva e commerciale e relative installazioni anche sul complesso deno-
minato Technogym Village adibito a sede aziendale. Nella categoria “Impianti e macchinari”
sono inclusi principalmente gli impianti di assemblaggio delle linee di produzione. Le “At-
trezzature industriali e commerciali” sono in gran parte relative a stampi utilizzati nell'attivita
produttiva e attrezzature necessarie per le operazioni di assemblaggio delle macchine. Le
“Immobilizzazioni in corso di realizzazione” riguardano per lo pit investimenti in linee di pro-
duzione nei siti produttivi della Societa non ancora entrate in funzione alla fine dell'esercizio
e stampi non ancora disponibili all'uso.

Gli investimenti per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ammontano complessivamen-
te a Euro 8.622 migliaia. Gli investimenti in immobilizzazioni in corso e acconti (Euro 166
migliaia) sono principalmente riferibili all'aggiornamento delle linee di produzione; gli in-
vestimenti in attrezzature industriali e commerciali (Euro 3.646 migliaia) sono in gran par-
te relativi all'acquisto di stampi a fronte del continuo ampliamento e aggiornamento della
gamma prodotti; gli investimenti in impianti e macchinari (Euro 1.028 migliaia) si riferiscono
prevalentemente all'implementazione di nuove linee produttive.

Le dismissioni nette d’'immobili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2021 sono pari a
Euro 61 migliaia (Euro 1.080 migliaia al 31 dicembre 2020).

Si segnala inoltre che al 31 dicembre 2021 e 2020 non vi sono beni immobili e strumentali
di proprieta gravati da alcun tipo di garanzia prestata a favore di terzi.

Le tabelle che seguono riportano I'impatto IFRS 16 sulla situazione patrimoniale e finan-
ziaria al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Diritti d'uso
Fabbricati 25.822 29.045
Attrezzature 513 623
Auto 909 968
Totale diritti d'uso 27.244 30.636

L'e etto netto IFRS 16 ammonta complessivamente a Euro 27.244 migliaia (Euro 30.635 al
31 dicembre 2020) riconducibile a contratti di locazione immobiliare con societa controllate
e da leasing di autovetture e carrelli elevatori. Inoltre, nel 2021 si & aggiunto un contratto di
locazione per gli u ici della Technogym S.P.A (Singapore Branch).
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(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Debiti finanziari per leasing
IFRS 16 Passivita finanziarie - Correnti 5.498 4972
IFRS 16 Passivita finanziarie — Non correnti 22424 26100
Totale debiti finanziari per leasing 27922 31.072

La tabelle che seguono riportano I'impatto IFRS 16 sul conto economico consolidato al 31

dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Storno dei canoni
Fabbricati 5.379 5164
Attrezzature 170 169
Auto 523 519
Altri
Totale storno dei canoni 5.903 5.683
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Ammortamenti diritti d'uso
Fabbricati (4.833) (4.646)
Attrezzature (159) (158)
Auto (505) (500)
Altri
Totale ammortamenti (5.497) (5.305)
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Interessi
Spese per interessi (672) (625)
Totale interessi (672) (625)

Immobili, impianti e macchinari
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2 Attivita immateriali

La voce “Attivita immateriali” ammonta a Euro 50.342 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro
45,968 migliaia al 31 dicembre 2020). La tabella che segue riporta la composizione e la
movimentazione delle attivita immateriali per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Costi di Diritti di Concessio- Immobi- Altre immo- Totale
sviluppo brevetto ni, licenze, lizzazioni bilizzazioni
industriale marchi e immateriali immateriali
e utilizza- diritti simili incorsoe
zione opere acconti
d'ingegno

Costo Storico al 1° gennaio 2020 30.595 23.631 1.522 8174 276 64198
Investimenti 6.530 4794 207 3.442 236 15.209
Dismissioni (5.736) (1108) (262) - 47 (7153)
Svalutazioni - - - (350) - (350)
Riclassifiche 4.261 97 - (4.391) 10 (23)
Costo Storico al 31 dicembre 2020 35.650 27414 1.467 6.875 475 71.881
Fondi ammortamento al 1° gennaio

2020 (16.259) (5.226) (1.008) - (165) (22.658)
Ammortamenti (5.758) (4.362) (161) - (69) (10.350)
Dismissioni 5.704 1094 262 - 35 7095
Fondi ammortamento al 31 dicem-

bre 2020 (16.313) (8.49) (907) - (199) (25.913)
Valori netti al 31 dicembre 2020 19.337 18.920 560 6.875 277 45,968
Costo Storico al 1° gennaio 2021 35.650 27414 1.467 6.875 475 71.881
Investimenti 6.037 5.854 273 4738 92 16.994
Dismissioni (6.330) (400) (34) - (53) (6.817)
Svalutazioni - - - (29) - (29)
Riclassifiche 2452 25 - (2.460) 8 26
Costo Storico al 31 dicembre 2021 37.810 32.892 1.706 9124 522 82.054
Fondi ammortamento al 1° gennaio

2021 (16.313) (8.495) (907) - (199) (25.914)
Ammortamenti (6.734) (5.580) (199) - (96) (12.609)
Dismissioni 6.330 400 34 - 47 6.810
Fondi ammortamento al 31 dicem-

bre 2021 (16.717) (13.674) (1.072) - (248) (3L.712)
Valori netti al 31 dicembre 2021 21.092 19.218 634 9124 274 50.342
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| “Costi di sviluppo” si riferiscono agli oneri sostenuti per e etto dell'attivita di innova-
zione svolta dal Societa nellambito della sua attivita caratteristica. Nella categoria “Diritti
di brevetto industriali e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno” sono inclusi i costi
sostenuti per l'acquisizione e la registrazione di brevetti, modelli e disegni. La categoria
“Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” comprende i marchi e i relativi costi accessori
di registrazione e costi per diritti e licenze d'uso software. Le “Immobilizzazioni immateriali
in corso e acconti” sono principalmente relative ad oneri sostenuti dalla Societa in relazione
a progetti di sviluppo di nuovi prodotti e linee di prodotto nonché di software e applicazioni
a supporto delle stesse, non ancora disponibili per I'uso alla data di chiusura dell’'esercizio.
Le “Altre immobilizzazioni immateriali” sono riferibili ai costi sostenuti relativi all'iscrizione di
attivita immateriali che rispondono ai requisiti dello IAS 38 per la loro rilevazione in bilancio.

Gli investimenti per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ammontano complessivamente
a Euro 16.994 migliaia. Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
(Euro 4.738 migliaia) sono principalmente riferibili allo sviluppo di nuovi prodotti e restyling
di progetti esistenti nonché di software e applicazioni a supporto delle stesse; gli investi-
menti in diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere d’'ingegno (Euro 5.854 migliaia)
sono in gran parte relativi allo sviluppo dedicato al mondo consumer del’ERP SAP e all'ag-
giornamento di software utilizzati dalla Societa; gli investimenti in costi di sviluppo (Euro
6.037 migliaia) si riferiscono prevalentemente a oneri sostenuti in relazione all'aggiornamen-
to e ampliamento della gamma dei prodotti e servizi.

Le dismissioni nette di attivita immateriali al 31 dicembre 2021 sono pari a Euro 7 migliaia
(Euro 58 migliaia al 31 dicembre 2020).
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3  Attivita per imposte
anticipate

La voce “Attivita per imposte anticipate” ammonta a Euro 8.700 migliaia al 31 dicembre 2021
(Euro 8.358 migliaia al 31 dicembre 2020).

La tabella che segue riporta la composizione e la movimentazione delle attivita per impo-
ste anticipate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

Laddove consentito dagli IFRS, le “Attivita per imposte anticipate” sono state nettate delle
“Passivita per imposte di erite” compensabili al fine di una corretta rappresentazione.

(In migliaia di Euro) o = = b
_ g 5 o 52 5 2 _Q
S0 § 5 2 58 g R S )
s 5 £ 3 g 5 = | 3 | %t
=5 8 > ] SE g > S S8
g S @ s38 8 & 5
- < < ®
Fondo svalutazione ma-
gazzino 3.073 649 (40) - 3.682 274 (207) 0 3.750
Fondo garanzia prodotti 2192 817 (980) - 2.029 964 (936) 0 2.056
Perdite nette su cambi
non realizzate - 412 - (134) 278 0 0 (278) 0
Fondo PNC 376 102 (45) - 433 105 (62) 0 478
Fondo amm altri marchi 143 118 (14) - 247 460 (257) 0 451
Fondo altri rischi 1982 645 (1.840) - 787 1350 (655) 0 1481
Fondo svalutazione altri
crediti 690 858 (30) - 1518 78 (300) 0 1.296
Fondo TFR 87 6 3) - a1 0 (21) 0 71
Totale attivita per impo-
ste anticipate 8.544 3.607 (2.952) (134) 9.065 3.233 (2.437) (278) (9.582)
(In migliaia di Euro) o E \ E
_9 o 2 5 o 2 _e
N g N 2 5 £ N & s2 _
=2 c N ‘B w0 c = ‘» 598
2 g g = a Sk S z @ 83
25 5 > s | Bt 5 > s | 53
> 3 o g3 8 [ ®
- < <
Fondo svalutazione crediti
commerciali (114) - 114 - - 0 0 0 0
Utili netti su cambi non
realizzati (134) - - 134 0) (485) 0 279 (207)
Altre passivita (622) (87) 2 - (707) (56) 87 0 (676)
Totale passivita per impo-
ste di erite (869) 87 116 134 (707) (542) 87 279 (883)
Totale 7675 3.520 (2.835) - 8.358 2.691 (2.350) - 8.700
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4 Partecipazioni

La voce “Partecipazioni” ammonta a Euro 170.752 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 184150
migliaia al 31 dicembre 2020). La tabella che segue riporta la composizione e la movimenta-
zione delle partecipazioni per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020

Partecipazioni

Partecipazioni in societa controllate

Partecipazioni in societa controllate (valore lordo) 233.949 256.395
Fondo svalutazione partecipazioni in societa controllate (64.548) (72.303)
Totale partecipazioni in societa controllate 169.401 184.092
Partecipazioni in joint ventures e societa collegate (valore lordo) 1.875 582
Fondo svalutazione partecipazioni in joint ventures e societa collegate (524) (524)
Totale partecipazioni in joint ventures e societa collegate 1.351 58
Totale Partecipazioni 170.752 184150
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La tabella seguente riporta la composizione e la movimentazione del valore lordo delle
partecipazioni per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Valorilordi  Investimenti Dismissioni Valori Investimenti Dismissioni Valori
al 1° gennaio lordi al 31 lordi al 31

2020 dicembre dicembre

2020 2021

Societa controllate

Technogym UK Ltd 28.995 - - 28.995 - - 28.995
Technogym Germany Gmbh 16.843 - - 16.843 - - 16.843
Technogym E.E. SRO 15.024 - - 15.024 - - 15.024
Technogym Benelux BV 12.503 - - 12.503 - - 12.503
Technogym USA Corp. 38159 - - 38159 - - 38159
Technogym Shangai Int. Trading Co.

Ltd. 15.800 - - 15.800 - - 15.800
Technogym Australia Pty Ltd 7621 - - 7621 - - 7621
Technogym Japan Ltd. 3.069 - - 3.069 - - 3.069
Technogym International BV 3.000 - - 3.000 - - 3.000
Technogym Trading SA 2.869 - - 2.869 - - 2.869
FKB Equipamentos LTDA 35.666 7589 - 43.255 - 43.255
Technogym France Sas 1.267 - - 1.267 - - 1.267
Technogym Asia Ltd 1676 - - 1676 - (515) 1161
Sidea Sl 700 - - 700 - - 700
Technogym Portugual Unipessoal Lda 5 - - 5 - - 5
TGB Srl 42.354 - - 42.354 - - 42.354
Amleto Aps 22442 - - 22442 - (22.442) 0
Wellness Partner Ltd 804 - - 804 - - 804
DWL Srl - 10 - 10 - - 10
TG Technogym SA - - - - 249 - 249
Technogym Saudi LLC - - - - 260 - 260

MyWellness Inc - - - - - - -

Totale societa controllate 248.797 7.599 - 256.395 510 22.956 233.949

Joint ventures e societa collegate

Techogym Emirates LLC 29 - - 29 - - 29
Fitstadium Sr.l. 363 - (363) - - - 0
Wellness Explorers Srl - - - - 5 - 5
Wellink S.rl. 30 - - 30 - - 30
MPS Movimento per la Salute 123 - - 123 - - 123
TAME Limited 400 - - 400 - - 400
Physio AG - - - - 1.288 - 1.288

Totale joint ventures e societa
collegate 945 - (363) 582 1.293 - 1.875
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Gli investimenti nella categoria “Societa controllate” e “Joint venutres e societa collegate”
al 31 dicembre 2021, per le societa controllate sono relativi a nuovi investimenti nelle societa
TG Technogym SA, societa di diritto sudafricano, Technogym Saudi LLC, societa di diritto
saudita, e MyWellness Inc, societa di diritto statunitense, mentre per le Joint venutres e
societa collegate sono relativi ad acquisizioni del 31,5% della societa Physio AG, societa di
diritto tedesco, del 50% della societa Wellness Explorers Srl, societa di diritto italiano.

Lariduzione del valore delle partecipazioni in societa controllate & riconducibile al parzia-
le rimborso del capitale sociale di Technogym Asia pari a Euro 515 migliaia e alla cessione
completata delle quote di Amleto Aps pari a Euro 22.442 migliaia.

La vendita di Amleto Aps ha comportato la corrispondente uscita di Exerp Aps, Exerp
America LLC e Exerp Asia Pacific Pty dal perimetro di consolidamento. Technogym, dopo
aver acquisito il 100% del capitale Azionario di Exper APS nel mese di Aprile esercitando i
diritti di “call” e “drag” verso i soci di minoranza per circa il 49,99% del capitale azionario per
un esborso complessivo di circa Euro 15 milioni, in data 14 maggio 2021 ha sottoscritto un
accordo vincolante di vendita con Battery Ventures. Laccordo sottoscritto prevedeva due
step, il primo dei quali la cessione della societa Exerp America ed il secondo la cessione
completa delle quote di Amleto aps. Tale accordo ha comportato, coerentemente alla strate-
gia di Technogym concentrata nello sviluppo della propria piattaforma aperta di Connected
Wellness CRM, gia presente in 18 mila fitness club nel mondo, la cessione della totalita della
quote azionare di Amleto Aps in data 25 maggio 2021.

Sulla base del contratto sottoscritto e delle relative risultanze ad oggi contabilizzate, Te-
chnogym registra una plusvalenza, nettata dei “deal cost’; non ricorrente pari a Euro 11.958
migliaia e ad un flusso di cassa netto pari a circa Euro 30,8 milioni. Si precisa, inoltre, che
all'interno del rendiconto finanziario nella voce “Vendita/(Acquisto) di partecipazioni” & rap-
presentata una uscita di cassa pari a circa Euro 1,8 milioni principalmente per l'acquisizione
della quota di minoranza di Physio AG per Euro 1.288 migliaia, TG Technogym SA per Euro
249 migliaia e Technogym Saudi LLC per Euro 260 migliaia.

La tabella seguente riporta la composizione e la movimentazione del fondo svalutazione
partecipazioni per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020

(In migliaia di Euro) Fondo  Accantonamenti Rilasci Fondo Accantonamenti Rilasci Fondo

svalutazione al 1° svalutazione al 31 svalutazione al 31
gennaio 2020 dicembre 2020 dicembre 2021

Technogym USA (20105) - 1.256 (18.850) - 5115 (13.734)

Technogym Shangai Int.

Trading Co. Ltd. (7.956) - 131 (7.825) - 1706 (6119)

Technogym Australia (2.075) - 859 (1.216) - 636 (580)

FKB Equipamentos LTDA (35.666) (7589) - (43.255) - - (43.255)

Technogym Asia (363) - 9 (354) - 248 (106)

Wellness Partner LTD (803) - - (803) - 50 (753)

Totale societa controllate (66.969) (7.589) 2.255 (72.303) - 7.755 (64.548)

Joint ventures e societa

collegate

MPS Movimento per la

Salute (123) - - (123) - - (124)

T4ME Limited (400) - - (400) - - (400)

Totale joint ventures e

societa collegate (523) - - (523) - - (525)
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La tabella seguente riporta l'elenco delle partecipazioni in essere al 31 dicembre 2021,
con le relative informazioni di dettaglio:

Denominazione <
£ 2 2o oz
N —
s g e | §8= | ¥z | Es
_— N S N
3 s 29 838 58 58
@ 2 3 T 5 e s 252 g Eg
3 8 =2 PR £ E TES ] ]
] = a s N 23 5§83 S E £ 5
£ 8 £ S sS S 238 =8
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Societa controllate (in valuta (in valuta
locale) locale)
Technogym E.E. SRO Slovacchia 100,00% EUR 15.033195 19.545.090 2.238.996 19.541.181 15.024.000
Technogym Asia Ltd. Cina 100,00% HKD 11481935 9.324.576 1.783.661 1.055.616 1.055.616
Technogym Shangai Int. Trading Cina 100,00% CNY 132107600 69.651.499 5.671.047 9.680.946 9.680.946
Co. Ltd.
Technogym Australia Pty Ltd Australia 100,00% AUD 11.350.000 10.994.611 813.239 7041.058 7041.058
Technogym Portugual Unipessoal  Portogallo 100,00% EUR 5.000 253.779 145469 253.779 5000
Lda
Technogym International BV. Olanda 100,00% EUR 113.445 3.720.302 4.846.583 3.720.302 3.000.000
FKB Equipamentos LTDA Brasile 100,00% BRL 156.064.684 9.016.682 (9.353.416) 1428.07 -
Wellness Partner Ltd Regno Unito 75,00% GBP 386.667 55.861 303 49,859 49,859
Sidea Sl Iltalia 70,00% EUR 150.000 5677103 665.729 3.973.972 699.500
Technogym Germany Gmbh Germania 100,00% EUR 1559.440 3.596.622 1.754.819 3.596.622 16.843.000
Technogym UK Ltd Regno Unito 100,00% GBP 100.000 5109.273 2.204194 6.080.441 28.995.000
Technogym France Sas Francia 100,00% EUR 500.000 2.082.071 1027987 2.082.071 1.267424
Technogym Benelux BV Olanda 100,00% EUR 2455512 5.262.672 1.290.904 5.262.672 12.503.000
Technogym USA Corp. Stati Uniti 100,00% usb 3.500.000 22.612.607 6.289.698 19.965.219 24.424.940
Technogym Trading S.A. Spagna 99,99% EUR 2499130 4797304 782143 4.796.824 2.869.130
Technogym Japan Ltd. Giappone 100,00% JPY 320.000.000 1415992684 67.010.786 10.860.505 3.068.792
TGB Srl Italia 100,00% EUR 96.900 21.830.362 1152106 21.830.362 42.354.077
DWL Srl Italia 100,00% EUR 10.000 (109.865) (119.865) (109.865) 9,500
TG Technogym SA Sud Africa 100,00% ZAR 4,345,000 2.078104 (2.266.896) 115.051 249.386
MyWellness Inc Stati Uniti 100,00% usD 100 (326.352) (326.452) (288144) 87
Technogym Saudi LLC Arabia Saudita 100,00% SAR 1145.000 694.662 (450.338) 163.554 260.346
Totale societa controllate 169.400.660
Joint ventures e societa
collegate
MPS Movimento per la Salute Italia 50,00% EUR 10.000 - - - -
Techogym Emirates LLC Emirati Arabi Uniti 49,00% AED 300.000 35.753.364 10.902.253 4.211.840 28188
T4ME Limited Regno Unito 20,00% GBP 60.000 - - - -
Wellink S.r.l. [talia 40,00% EUR 400100 407680 38165 163.072 30,161
Wellness Explorers Italia 50,00% EUR 10.000 4143 (5.857) 2,072 5000
Physio AG Germania 32,00% EUR 73.000 815469 (470.031) 256.873 1.288.000
Totale joint ventures e societa
collegate 1.351.349
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Limpairment test delle partecipazioni viene svolto in presenza di indicatori di impairment
specifici, principalmente in presenza di perdita d'esercizio di ammontare significativo o di
performance disallineate rispetto alle previsioni del piano per quelle partecipate dove il va-
lore di iscrizione € superiore rispetto alla quota di patrimonio netto contabile.

Per le partecipazioni con valore netto contabile superiore al valore della relativa frazio-
ne di patrimonio netto, non sono invece state identificate indicazioni di possibili perdite di
valore. In particolare, per le controllate Technogym Germany GmbH, Technogym UK Ltd e
Technogym Benelux BV si & verificato che il consuntivo 2021 fosse superiore rispetto alle
previsioni di piano. Per TGB Sir.l. ladi erenzatra il costo diiscrizione e la quota di patrimonio
netto é riferita al maggior valore attribuito al Technogym Village.

Per quanto riguarda la partecipazione nella collegata Physio AG, sebbene si tratti di una
“recent acquisition’, la societa ha ritenuto opportuno e ettuare il test di impaiment per veri-
ficare che le risultanze dovute alle proiezioni riportate nei piani predisposti dal management
locale non facessero emergeredegli indicatori di impatiment.

Dall'aggiornamento di tale analisi non si delinea la necessita di svalutare la partecipazio-
ne non essendoci indizi di perdita di valore.

Per la partecipazione che durante I'anno ha registrato una perdita riportiamo che sulle
societa controllate TG Technogym SA, Technogym Saudi LLC e MyWellness Inc non & stato
e ettuato test di impairment in quanto si tratta di societa di nuova costituzione.

Per completezza si riporta che al 31 dicembre 2021 si & provveduto ad e ettuare lI'impair-
ment test sulla controllata FKB Equipamentos LTDA non sul valore della partecipazione che
€ gia stata azzerata negli anni precedenti, bensi sul valore dei crediti commerciali e finanziari
che Techogym vanta nei confronti della controllata pari a circa 853 migliaia di Euro. Dall'a-
nalisi svolta non si evidenziano necessita di svalutazioni. Si precisa che é stato utilizzato un
WACC pari a 9,90 % ed un g pari O.

In linea con quanto stabilito dal principio contabile internazionale IAS 36, il test di im-
pairment € stato e ettuato confrontando il valore recuperabile delle stesse al netto della
posizione finanziaria netta (“PFN”) al 31 dicembre 2021 (*Valore Economico”) con i relativi
valori contabili di carico delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2021.

Ai fini della stima del valore recuperabile si € determinato il valore economico delle par-
tecipazioni, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow — asset side’; che considera
i flussi di cassa operativi attesi dalla societa basati su piani approvati dal management e
sottraendo la posizione finanziaria netta alla data di bilancio.

Di sequito si riporta la metodologia di calcolo utilizzata:

Valore Economico = V-PFN

dove:

n

V=) FCF/(1+WACC) +TV

i-1
PFN = posizione finanziaria netta;
FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotto dalla gestione operativa;
WACC = costo medio ponderato del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi finanziari prodotti al di la dellorizzonte di previsione esplicita.

| flussi di cassa per i periodi successivi al quinto anno sono stati calcolati applicando la
seguente formula (formula di Gordon):

dove:

TV=FCF x(1+g)/WACC-G

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre lorizzonte di previsione esplicita;
g =tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato;
WACC = costo medio ponderato del capitale.
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Il tasso di attualizzazione utilizzato é il Costo Medio Ponderato del Capitale (WACC) re-
lativo alla partecipazione. || metodo applicato € il Capital Asset Pricing Model, in base al
quale il tasso é determinato su un modello matematico dato dalla somma del rendimento
di una attivita priva di rischio (risk free) pit un premio per il rischio (market premium risk). Il
market premium risk a sua volta e dato dal prodotto del rischio medio di mercato per il beta
specifico del settore.

Nell'applicazione di tale metodo le principali assunzioni utilizzate sono la stima dei futuri
incrementi nelle vendite, del margine lordo, dei costi operativi, del tasso di crescita dei valori
terminali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di funzionamento e del costo medio
ponderato del capitale (tasso di sconto).

Il tasso di crescita g utilizzato € stato prudenzialmente pari a zero.

Si segnala, che se la Societa avesse svolto I'impairment test sulle societa Physio AG e
FKB Equipamentos LTDA applicando alle proiezioni dei flussi oggetto di analisi, un tasso di
attualizzazione maggiore rispetto alla stima utilizzata dal management, i risultati del test non
sarebbero stati significativamente di erenti rispetto a quelli riconosciuti.

Inoltre per le partecipazioni Technogym USA Corp., Technogym Shanghai Int. Trading
Co. Ltd, Technogym Australia Pty Ltd, FKB Equipamentos LTDA e Wellness Partner Ltd si &
invece proceduto ad e ettuare una parziale ripresa di valore pari al loro risultato d’esercizio
per complessivi Euro 7.755 migliaia essendo venute meno le ragioni che avevano portato
alla loro svalutazione.
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Attivita non correnti

La voce “Attivita finanziarie non correnti” ammonta a Euro 30.749 migliaia al 31 dicembre
2021 (Euro 33.905 migliaia al 31 dicembre 2020). Il saldo delle altre attivita non correnti
ammonta ad Euro 54.026 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 50.072 migliaia al 31 dicembre
2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle “Attivita finanziarie non correnti” e delle
“Altre attivitd non correnti” al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Attivita finanziarie non correnti
Finanziamenti verso societa controllate oltre 12 mesi 30.749 33.905
Totale attivita finanziarie non correnti 30.749 33.905
Altre attivita non correnti
Crediti commerciali ceduti esigibili oltre 12 mesi 28.303 17414
Fondo per crediti commerciali ceduti esigibili oltre 12 mesi (2.018) (1.669)
Crediti tributari esigibili oltre 12 mesi 2.260 1106
Altri crediti 800 814
Partecipazioni in altre imprese 263 237
Depositi cauzionali 131 20
Attivita per obbligo di riacquisto oltre i 12 mesi 24.287 32150
Totale altre attivita non correnti 54.026 50.072

| “Crediti commerciali ceduti esigibili oltre 12 mesi’;, al netto del relativo fondo svalutazione
crediti, sono pari ad Euro 26.285. migliaia ed Euro 15.745 migliaia rispettivamente al 31 di-
cembre 2021 e 2020, includono la quota non corrente di crediti sorti a seguito della vendita
di beni che, pur essendo ceduti a terze istituzioni finanziarie, vengono mantenuti iscritti in
bilancio in quanto non si sono verificate tutte le condizioni richieste dallo standard IFRS 9
per la loro derecognition dall'attivo. Nelle passivita finanziarie vengono evidenziati gli impor-
ti ricevuti dalle istituzioni finanziarie a titolo di anticipazioni a fronte delle suddette cessioni.
Lammontare del fondo svalutazione crediti ceduti, diviso in quota corrente per Euro 1,2 mi-
lioni ed in quota non corrente per Euro 2 milioni, si & decrementato durante 'anno com-
plessivamente di Euro 1,2 milioni a seguito dell'utilizzo dello stesso a copertura delle perdite
dovute ai default registrati nellanno 2021. Come spiegato nel paragrafo “Stime ed assunzio-
ni” la Societa, a seguito delle analisi e ettuate sull'andamento del portafoglio dei crediti, ha
ritenuto che 'ammontare iscritto in bilancio € su iciente a coprire i rischi di perdite stimati
sulla base di dati recentiente e non ha provveduto ad e ettuare ulteriori accantonamenti.

| “Crediti tributari esigibili oltre 12 mesi” sono riferiti al regime di tassazione agevolata
“patent box” pari a Euro 1.835 e per la restante parte al credito d'imposta per investimenti in
beni strumentali nuovi e credito d'imposta ricerca e sviluppo.

| “Depositi cauzionali” sono riconosciuti a fronte di a itti passivi di immobili, contratti di
noleggio autovetture e utenze.
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Le “Attivita per obbligo di riacquisto oltre i 12 mesi’, rilevate ai sensi dell'lFRS 15, fanno ri-
ferimento ad attivita non correnti per vendite con diritto di reso, esercitabile da determinate
categorie di clienti al momento dell'acquisto di nuove macchine.

Il decremento rispetto allanno precedente € solamente dovuto alla riclassifica di una
parte nelle “altre attivita correnti’; in quanto a partire dal prossimo anno i clienti potranno
esercitare l'opzione di “buy back” sulle attrezzature vendute.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio della voce partecipazioni in altre imprese per
gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Sede legale % di Divisa Al
controllo 31dicembre

2021 2020

Ragione sociale

Sandcroft Avenue Ltd Regno Unito 11,8% GBP — —
Pubblisole Spa Italia 2,4% EUR 100 100
Qicraft Finland OY Finlandia 10,0% EUR 78 78
Crit Srl Italia 1,2% EUR 26 26
Altre partecipazioni na n.a. n.a. 58 33
Totale partecipazioni in altre imprese 263 237

Tali strumenti di capitale sono classificati, in coerenza con quanto previsto dall'lFRS 9,
come attivita finanziarie a fair value con impatto a conto economico.

Lincremento nella voce “partecipazioni in altre imprese” & dovuto principalmente ad un
aumento di capitale sociale pari ad Euro 25 migliaia nella societa Sviluppo Imprese Roma-
gna S.p.A.
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6 Rimanenze

La voce “Rimanenze” ammonta a Euro 45.528 migliaia al 31 dicembre 2021 (33.066 migliaia
al 31 dicembre 2020).
Di sequito si riporta il prospetto di dettaglio delle rimanenze al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Rimanenze
Materie prime (valore lordo) 18.875 12.383
Fondo svalutazione (2.024) (2.014)
Totale materie prime 16.851 10.369
Semilavorati (valore lordo) 248 345
Fondo svalutazione (123) (151)
Totale semilavorati 125 194
Prodotti finiti (valore lordo) 39.846 33.450
Fondo svalutazione (11.294) (10.947)
Totale prodotti finiti 28.552 22.503
Totale rimanenze 45528 33.066

Lincremento del saldo delle rimanenze per Euro 12.462 migliaia rispetto al 31 dicembre
2020 é legato principalmente allaumento dei prezzi di acquisto delle materie prime, al rela-
tivo impatto valore del prodotto finito ed alla scelta della societa di incrementare le scorte
di magazzino al fine di evitare eventuali ritardi di produzione per mancata disponibilita di
componenti. | giorni medi di giacenza delle rimanenze passano da 55,70 per I'esercizio chiu-
so al 31 dicembre 2020 a 57,49 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021; mentre I'indice di
rotazione passa da 6,55 a 6,35.

La tabella che segue riporta la composizione e la movimentazione del fondo svalutazione
rimanenze per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

(In migliaia di Euro) Materie prime Semilavorati Prodotti finiti Totale fondo
svalutazione

rimanenze

Valori al 31 dicembre 2019 1432 140 9.443 11.015
Accantonamenti 582 1 1647 2.240
Utilizzi — — (143) (143)
Riclassifiche — — — —
Valori al 31 dicembre 2020 2.014 151 10.947 13112
Accantonamenti 10 — 760 770
Utilizzi — (29) (413) (441)
Valori al 31 dicembre 2021 2.024 122 11.293 13.440
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Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” ammonta a Euro 92.019 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro
62144 migliaia al 31 dicembre 2020) al netto del fondo svalutazione crediti.

Di sequito si riporta il prospetto di dettaglio dei crediti commerciali al 31 dicembre 2021
e 2020:

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Crediti commerciali
Crediti commerciali (valore nominale) 77398 50.586
Fondo svalutazione crediti (605) (710)
Crediti commerciali ceduti 16.395 15.035
Fondo svalutazione crediti ceduti (1169) (2.766)
Totale crediti commerciali 92.019 62144

L'incremento del saldo della voce “Crediti commerciali” per Euro 29.875 migliaia, € princi-
palmente dovuto ad un aumento dei crediti infragruppo derivanti da un approvvigionamento
dei magazzini locali verso la fine dell'esercizio, finalizzato alla consegna del portafoglio in
essere nel primo trimestre 2022.

La voce “Fondo svalutazione crediti” € sostanzialmente in linea con il dato dell’esercizio
precedente, in quanto non direttamente correlato allaumento dei crediti commerciali. Si
segnalano inoltre le importanti attivita svolte dalla societa di debt collection e di monitoring
del rischio di credito.

| crediti commerciali ceduti al netto del relativo fondo, rispettivamente pari a 15.226 mi-
gliaia al 31 dicembre 2021, ed Euro 12.269 migliaia al 31 dicembre 2020, si riferiscono alla
quota corrente di crediti sorti a seguito della vendita di beni che, pur essendo ceduti a terze
istituzioni finanziarie, vengono mantenuti iscritti in bilancio in quanto non si sono verificate
tutte le condizioni richieste dall’ IFRS 9 per la loro derecognition dall'attivo.

Lammontare del fondo svalutazione crediti ceduti, diviso in quota corrente per Euro 1,2
milioni ed in quota non corrente per Euro 2 milioni, si & decrementato durante I'anno com-
plessivamente di Euro 1,2 milioni a seguito dell'utilizzo dello stesso a copertura delle perdite
dovute ai default registrati nell'anno 2021. Come ampliamente spiegato nel paragrafo “Stime
ed assunzioni” la Societa, a seguito delle analisi e ettuate sull'andamento del portafoglio dei
crediti, ha ritenuto che I'ammontare iscritto a bilancio fosse capiente e non ha provveduto
ad e ettuare ulteriori accantonamenti.

Nelle passivita finanziarie vengono evidenziati gli importi ricevuti dalle istituzioni finanzia-
rie a titolo di anticipazioni a fronte delle suddette cessioni.
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La tabella che segue riepiloga la composizione dei crediti commerciali per scadenza al 31

dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) A sca- Scaduto Scaduto Scaduto Scaduto Scaduto Totale

dere entro30 da31a90 da9la da 181 oltre 360

giorni giorni 180 giorni a 360 giorni

giorni

Al 31 dicembre 2019 61163 4.043 1.692 2194 608 76 69.775
Crediti commerciali (valore nominale) 42.863 2.948 1.290 2.255 647 583 50.586
Fondo svalutazione crediti - (5) (12) 27) (156) (509) (711)
Crediti commerciali ceduti 15.035 - - - - - 15.035
Fondo svalutazione crediti ceduti (2.766) - - - - - (2.766)
Al 31 dicembre 2020 55132 2.943 1.278 2.228 491 74 62.144
Crediti commerciali (valore nominale) 64.761 2.849 1484 1719 831 5753 77398
Fondo svalutazione crediti - 4) (12) (24) (158) (408) (605)
Crediti commerciali ceduti 16.395 - - - - - 16.395
Fondo svalutazione crediti ceduti (1169) - - - - - (1169)
Al 31 dicembre 2021 79.986 2.846 1473 1.696 674 5.346 92.019

La tabella che segue riporta il prospetto di movimentazione del fondo svalutazione crediti
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro)

Fondo svalutazione crediti

Valori al 31 dicembre 2019 8.264
Accantonamenti 1012
Utilizzi (8.565)
Valori al 31 dicembre 2020 711
Accantonamenti 690
Utilizzi (796)
Valori al 31 dicembre 2021 605

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti si riferiscono a svalutazioni per posizioni

di dubbia esigibilita.

Gli utilizzi del fondo svalutazione crediti si riferiscono a situazioni creditorie per le quali la

Societa ha determinato l'esistenza degli elementi per lo stralcio della posizione.

Principali clienti

In accordo con quanto previsto dall'lFRS 8, Paragrafo 34, si precisa che per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 non vi sono clienti terzi che generano per la Societa ricavi
superiori al 10% del totale ricavi.

Crediti commerciali
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8 Attivita finanziarie

correnti

La voce “Attivita finanziarie correnti” ammonta a Euro 58.285 migliaia al 31 dicembre 2021
(Euro 2.293 migliaia al 31 dicembre 2020) ed & principalmente riferita a depositi bancari vin-
colati di durata tra i 3 e 12 mesi. In accordo con il principio IAS 7 non essendo prontamente

liquidabili non sono stati inclusi all'interno delle disponibilita liquide.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle attivita finanziarie correnti al 31 dicem-

bre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Attivita finanziarie correnti
Crediti finanziari verso societa controllate 4.443 2.354
Crediti finanziari verso societa collegate — —
Altri crediti finanziari 3 39
Depositi bancari > 3 < 12 mesi 53.839 —
Totale attivita finanziarie correnti 58.285 2.393

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei crediti finanziari verso societa controllate

al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Crediti finanziari verso societa controllate
Tesoreria centralizzata saldi attivi 1067 1670
Finanziamenti attivi 3.376 684
Totale crediti finanziari verso societa controllate 4.443 2.354
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Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei saldi attivi di tesoreria centralizzata al 31
dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Valuta Al 31 dicembre

2021 2020

Saldi attivi del sistema di tesoreria centralizzato

Technogym Australia Pty Ltd AUD 1670 —
Technogym Trading SA EUR — 1670
Totale saldi attivi del sistema di tesoreria centralizzato 1.670 1.670

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei finanziamenti attivi al 31 dicembre 2021

e 2020:
(In migliaia di Euro) Valuta Tasso Al 31 dicembre
applicato

2021 2020
Finanziamenti attivi
FKB Equipamentos LTDA EUR Variabile 234 484
Sidea Srl EUR Variabile 1100 200
MyWellness Inc EUR Variabile 442 —
DWL Srl EUR Variabile 600 —
TG Technogym SA EUR Variabile 1.000 200
Totale finanziamenti attivi 3.376 684

Attivita finanziare correnti 243



9 Attivita per strumenti
finanziari derivati

La voce “Attivita per strumenti finanziari derivati” & pari a Euro 127 migliaia al 31 dicembre
2021 mentre risulta pari a Euro 1.525 al 31 dicembre 2020.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio, suddiviso per valuta, delle attivita per stru-
menti finanziari derivati al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre
2021 2020
USD 94 1456
CNY — 69
JPY 32 —
Totale 127 1.525

Le attivitd per strumenti finanziari derivati sono relative a di erenziali positivi derivanti
dalla valutazione al fair value di contratti di tipo “forward” utilizzati per coprire I'esposizione
al rischio di cambio. | contratti di tipo “forward” in essere al 31 dicembre 2021 e 2020 sono
riepilogati nella tabella che segue.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2021 Al 31 dicembre 2020
Importo Importo Importo Importo
valuta valuta valuta valuta
Valuta acquistata Valuta venduta Valuta acquistata Valuta venduta
Forward 01 EUR 13.446 Ush 15.200 EUR 1.349 JPY 171.000
Forward 02 EUR 2.319 JPY 150.000 EUR 2.467 AUD 4,000
Forward 03 EUR 2.834 AUD 4500 EUR 55.669 uUsb 66.500
Forward 04 EUR 137 CNY 1.000 EUR 3.544 CNY 28.000
Forward 05 EUR 2.368 GBP 2.000 — — — —

Per quanto concerne il prospetto di dettaglio, suddiviso per valuta, delle passivita per
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2021 e 2020, si rimanda al par. 19 del presente
documento.
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10

Altre attivita correnti

La voce “Altre attivita correnti” ammonta a Euro 23.560 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro
14.585 migliaia al 31 dicembre 2020). Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle altre
attivita correnti al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Altre attivita correnti
Crediti verso Erario per IVA 3.873 3.548
Risconti attivi 4.450 2.822
Anticipi a Fornitori 259 246
Crediti tributari 571 3.876
Ratei attivi 39 188
Altri crediti 2.966 3.905
Attivita per obbligo di riacquisto entro i 12 mesi 11.402 —
Totale altre attivita correnti 23.560 14.585

| “Crediti verso Erario per IVA” sono stati compensati con i relativi debiti al fine di darne
la rappresentazione netta. | “Risconti attivi” sono principalmente relativi a premi assicurativi,
canoni di assistenza e manutenzioni, spese di marketing, utenze e canoni di locazione.

Gli “Anticipi a fornitori” sono riferibili ad anticipazioni e caparre erogate a fronte di forni-
ture da ricevere.

| crediti tributari pari a complessivi Euro 571 migliaia sono riferiti principalmente ai crediti
d’imposta per investimenti in beni strumentali nuovi e di ricerca e sviluppo. La diminuzione
rispetto all'esercizio precedente € essenzialmente riferita alla compensazione del credito
ACE per gli esercizi 2016-19. L'incremento rispetto all'anno precedente & solamente dovuto
alla riclassifica di una parte delle “altre attivita non correnti’; in quanto a partire dal prossimo
anno i clienti potranno esercitare I'opzione di “buy back” sulle attrezzature vendute.

Le “Attivita per obbligo di riacquisto entro i 12 mesi’; rilevate ai sensi dell'lFRS 15, fan-
no riferimento ad attivita correnti per vendite con diritto di reso, esercitabile al momento
dell'acquisto di nuove macchine.
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11 Disponibilita liquide
ed equivalenti

La voce “Disponibilita liquide ed equivalenti” ammonta a Euro 145.004 migliaia al 31 di-
cembre 2021 (Euro 161.745 migliaia al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle disponibilita liquide ed equivalenti al 31
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020

Disponibilita liquide ed equivalenti

Depositi bancari 144,996 113.644
Assegni — 14
Denaro e valori in cassa 8 6
Depositivi bancari vincolati entro 3 mesi — 48.081
Totale disponibilita liquide ed equivalenti 145.004 161.745

| “Depositi bancari” rappresentano temporanee eccedenze di liquidita in essere sui conti
correnti della Societa alla fine dell'esercizio.

| “Depositi bancari vincolati entro tre mesi” al 31 dicembre 2021 sono ora nelle attivita
finanziarie correnti entro 12 mesi.
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12  Patrimonio netto

La voce “Patrimonio netto” ammonta a Euro 352.410 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro
330.214 migliaia al 31 dicembre 2020). Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio della voce
“Patrimonio netto” al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020

Patrimonio Netto

Capitale sociale 10.066 10.066
Riserva sovrapprezzo azioni 7132 4.990
Altre riserve 80.563 77554
Utili di esercizi precedenti 188.288 191.265
Utile (perdita) dell'esercizio 66.361 46.339
Totale Patrimonio netto 352.410 330.214

La tabella che segue riporta la composizione e la movimentazione del patrimonio netto
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.
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123.395.242  72.332475 284.252.764

Utile dell'esercizio

precedente - - — 4614133 (12.257) - - — (139.300)  67869.898 (72.332475) -
Utile complessivo

dell'esercizio - — - - — (120.207) - - - — 46339486  46.219.279
Dividendi pagati — - - — - - - - - - — -
Aumento di capitale 16125 16125
Piano d'incentivazione

(LTIP) - - - - - —  (273.967) - - - - (273.967)
Al 31dicembre 2020  10.066.375 4.989.750 2.010.050 22.509.218 51.333.331 (441.710)  2.142.561 (0) (0) 191.265.140 46.339.486 330.214.201
Utile dell'esercizio

precedente - 3225 3702555  (12.257) - — 1331014 (2977102)  (2.047436) -
Utile complessivo

dell'esercizio - - - - — 127247 - - - — 66360772  66.488.020
Dividendi pagati - - — — - - — — — —  (44.292.050) (44.292.050)

Aumento di capitale - -

Piano d'incentivazione
(LTIP) — 2142561 - - - — (2142.561) - - - - —

Al31dicembre 2021  10.066.375 7132311 2.013.275 26.211.773 51.321.074 (314.463) (0) (0) 1331013 188.288.039 66.360.773 352.410.170

o

Patrimonio netto 247




12.1

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale di Euro 10.066 migliaia, interamente sottoscritto e
versato mediante apporto in denaro, & suddiviso in n. 201.327.500 azioni ordinarie, prive di
valore nominale.

La riserva “IAS 19” é rappresentativa degli e etti derivanti dalla rimisurazione dei piani
a benefici definiti, cosi come rappresentati nello schema di conto economico complessivo.

RISERVA STOCK GRANT PLAN

Al 31 dicembre 2021 sono in essere due piani di incentivazione del management di Techno-
gym, il Piano di Performance Shares 2019-2021 e il Piano di Performance Shares 2021-2023
(i “Piani d'Incentivazione”) rispettivamente approvati dal Consiglio di Amministrazione in
data 27 marzo 2019 e 24 marzo 2021,

In osservanza della delibera Consob 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
della comunicazione Consob 11508 del 15 febbraio 2000, di seguito si riportano le informa-
zioni relative ai suddetti piani di stock grant.

L'adozione dei Piani d’Incentivazione é finalizzata ara orzare la capacita di Technogym di
trattenere le risorse chiave e attirare persone con le migliori competenze oltre che ad alline-
are l'interesse alle performance aziendali delle risorse chiave della Societa con quello degli
azionisti per la creazione di valore sostenibile nel tempo. | Piani d’'Incentivazione si sviluppa-
no su un orizzonte temporale triennale, periodo che é stato considerato quello maggiormen-
te idoneo al conseguimento degli obiettivi che i Piani d’'Incentivazione perseguono. | Piani
d’Incentivazione sono riservati a manager del Gruppo Technogym, individuati nominativa-
mente dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente del Consiglio dAmmi-
nistrazione e sentito il parere del Comitato Nomine e Remunerazione, tra prestatori di lavoro
dipendenti e/o collaboratori della Societa o di Societa controllate che rivestono ruoli mana-
geriali rilevanti o comunque in grado di apportare un significativo contributo, nell'ottica del
perseguimento degli obiettivi strategici della Societa e/o del Gruppo, ivi inclusi Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa. | Piani d’Incentivazione sono da considerarsi — ai
sensi dell’art. 114-bis, comma 3, del TUF e dell'art. 84-bis, comma 2, del Regolamento Emit-
tenti — un “piano di particolare rilevanza’, poiché tra i beneficiari che saranno individuati dal
Consiglio di Amministrazione vi potranno essere Dirigenti con Responsabilita Strategiche.
Il regolamento dei Piani d’Incentivazione non prevedono prestiti o altre agevolazioni per la
sottoscrizione delle azioni ai sensi dell'articolo 2358, 3° comma, codice civile.

| Piani d’Incentivazione sono relativi agli anni 2019 - 2021 e 2021-2023 sono basati sull’at-
tribuzione del diritto a ricevere azioni a titolo gratuito in caso di raggiungimento di determi-
nati obiettivi di performance della Societa. Tali Piani d’'Incentivazione sono caratterizzati da:
> obiettivi di performance predeterminati e individuati nella performance economico finan-

ziaria della Societa;
> adeguati periodi di maturazione del diritto ad ottenere le azioni attribuite (vesting period

triennale);
> vincolo di intrasferibilita delle azioni pari a 6 mesi dalla data della loro assegnazione per il

Piano di Performance Shares 2019-2021 e pari a 12 mesi dalla data della loro assegnazio-

ne per il Piano di Performance Shares 2021-2023.

Le azioni saranno assegnate ai beneficiari, subordinatamente al verificarsi delle condi-
zioni previste nel Piani d’'Incentivazione, entro il 60° giorno successivo all'approvazione del
bilancio consolidato di Gruppo, al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2023.

| beneficiari avranno diritto a ricevere le azioni qualora, alla data di assegnazione:
> abbiano ancora in essere il rapporto di lavoro subordinato e/o di collaborazione con

Technogym e/o sue societa controllate;
> non abbiano in corso il preavviso per il recesso, per qualunque causa, dal rapporto di

lavoro con la Societa o le sue societa controllate.
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Limporto della riserva per Euro 2143 migliaia & stato riclassificato a riserva sovrapprezzo
azioni a seguito della delibera di distribuzione dell’'esercizio 2020.

A completamento dell'informativa sulle voci di patrimonio netto, di seguito si forniscono
le informazioni richieste dall'articolo 2427 c.c., comma 7-bis

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre Possibilita di Quota
2021 utilizzazione disponibile

Patrimonio Netto

Capitale sociale 10.066 B 10.066
Riserva sovrapprezzo azioni 7132 A—B—C 7132
Altre Riserve:

- Riserva legale 2.013 B 2013
- Riserva Straordinaria 26.212 B 26.212
- Riserva per adozione principi contabili IAS 51.321 B 51.321
- Riserva IAS 19 - TFR (273) B 0
- Riserva IAS 19 - PNC (41) 0
- Riserva Hedge Account cambi 0 R —— 0
- Riserva Hedge Account IRS 0 R 0
- Riserva utili netti su cambi 1.331 A—B 1331
- Riserva Stock option 0 A—B—C 0
- Riserva IFRS15 Adopter — 0
Utili es.precedenti 188.288 A—B—C 188.288
Utile dell'esercizio 66.361 A—B—C 66.361
Totale Patrimonio netto 352.410

Quota non distribuibile 94.928
Quota distribuibile 257.482

Legenda:

A: per aumento di capitale - B: per copertura perdite - C: per distribuzione ai soci
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13  Passivita finanziarie

Le voci “Passivita finanziarie non correnti” e “Passivita finanziarie correnti” ammontano ri-
spettivamente a Euro 63.227 migliaia ed Euro 117.425 migliaia al 31 dicembre 2021 (rispet-
tivamente, Euro 106.014 migliaia ed Euro 76.597 migliaia al 31 dicembre 2020). Di seguito
si riporta il prospetto di dettaglio delle passivita finanziarie, correnti e non correnti, al 31
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020

Passivita finanziarie non correnti

Quota a lungo termine di mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 12.500 62.500
Debiti verso altri finanziatori non correnti 28.303 17414
IFRS 16 Passivita finanziarie - Non correnti 22424 26100
Totale passivita finanziarie non correnti 63.227 106.014

Passivita finanziarie correnti

Quota a breve termine di mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 50101 25155
Altri finanziamenti a breve termine 48 1
Debiti verso altri finanziatori correnti 16.395 15.035
Debiti finanziari verso societa controllate 45.382 31424
IFRS 16 Passivita finanziarie - Correnti 5.498 4972
Totale passivita finanziarie correnti 117.425 76.597

Si segnala che, al 31 dicembre 2021, I'indebitamento finanziario della Societa & interamen-
te espresso a tassi variabili.
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13.1 MUTUI E FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE

Di seguito si riporta il prospetto di movimentazione dei mutui e finanziamenti per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Quota a lungo termine Quota a breve termine Totale mutui

di mutui e finanziamenti di mutui e finanziamenti e finanziamenti
oltre 12 mesi oltre 12 mesi

Valori al 1° gennaio 2020 24.667 12.408 37075

Accensione finanziamenti 41667 8.333 50.000

Rimborsi (16.337) (8163) (24.500)

Riclassifiche da lungo a breve (4166) 4166 —

Conversione di hot money

in finanziamenti 16.669 8411 25.080

Valori al 31 dicembre 2020 62.500 25155 87.655

Accensione finanziamenti — — _

Rimborsi — (25.054) (25.054)

Riclassifiche da lungo a breve (50.000) 50.000

Conversione di hot money
in finanziamenti — —

Valori al 31 dicembre 2021 12.500 50.101 62.601

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti a medio
lungo termine in essere al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Scadenza Tasso Al 31 dicembre
applicato
2021 dicuiquota 2020 dicuiquota
corrente corrente

Mutui e finanziamenti

Unicredit S.p.A. 2020-2023 Variabile 33433 50101 41781 8.448
Crédit Agricole ltalia S.p.A. 2020-2023 Variabile 16.667 8.333 25.032 8.366
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A 2020-2023 Variabile 12.502 8.335 20.841 8.341
Totale mutui e finanziamenti 62.601 66.769 87.655 25155

La tabella seguente riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti a medio
lungo termine in essere al 31 dicembre 2021 per fasce di scadenza.

(In migliaia di Euro) Debito residuo Quota corrente 2022 2023
Unicredit S.p.A. 33433 33433 33433 —
Crédit Agricole Italia S.p.A. 16.667 8.333 8.333 8333
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A 12.502 8.335 8.335 4167
Totale 62.601 50.101 50.101 12.500
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Il finanziamento a medio lungo termine concesso in data 9 agosto 2019 da Unicredit
S.p.A. per complessivi Euro 25.000 migliaia prevede il rimborso in sei rate semestrali a ca-
pitale costante, pari a Euro 4166 migliaia ciascuna, con scadenza 29 luglio 2022. Il contratto
prevede, quale vincolo di carattere finanziario, il rispetto del rapporto tra “posizione finan-
ziaria netta” e “EBITDA, calcolati a livello consolidato, non superiore a 3,8, verificato con
scadenza annuale;

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il covenant ¢ stato rispettato.

Il finanziamento a medio lungo termine concesso in data 16 maggio 2019 da Banca Na-
zionale del Lavoro S.p.A. per complessivi Euro 25.000 migliaia prevede il rimborso in sei rate
semestrali a capitale costante, pari a Euro 4166 migliaia ciascuna, con scadenza 16 maggio
2023. 1l contratto prevede, quale vincolo di carattere finanziario, il rispetto del rapporto tra
“posizione finanziaria netta” e “EBITDA’, calcolati a livello consolidato, non superiore a 3,8,
verificato con scadenza annuale;

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il covenant ¢ stato rispettato.

Nel corso del 2021 inoltre, la societa ha ra orzato ulteriormente la propria struttura delle
fonti di finanziamento mediante la stipula dei seguenti contratti di finanziamento:
> IntesaSanpaolo: il finanziamento a medio lungo termine concesso in data 24 novembre

2021 da IntesaSanpaolo S.p.A. per complessivi Euro 30.000 migliaia prevede un periodo

di utilizzo di anni 2, entro il quale la societa ha facolta di poter utilizzare o meno la linea di

credito concessa. Qualora non vengano e ettuati utilizzi in tale periodo, la linea decade. Il

finanziamento ha scadenza 24 Novembre 2026 e, qualora utilizzato, prevede un piano di

ammortamento. Il contratto prevede, quale vincolo di carattere finanziario, il rispetto del

rapporto tra “posizione finanziaria netta” e “EBITDA” calcolati a livello consolidato, non
superiore a 3,8, verificato con scadenza annuale.

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il covenant ¢ stato rispettato.
> IntesaSanpaolo S.p.A. ha altresi concesso, in data 24 novembre 2021, I'incremento da

35.000 migliaia a 50.000 migliaia del finanziamento di tipo rotativo sottoscritto in data 17

aprile 2020. Tale finanziamento ha scadenza 24 novembre 2026 e prevede, quale vincolo

di carattere finanziario, il rispetto del rapporto tra “posizione finanziaria netta” e “EBITDA,

calcolati a livello consolidato, non superiore a 3,8, verificato con scadenza annuale.

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il covenant ¢ stato rispettato.
> BPM: il finaziamento a medio lungo termine concesso da BPM in data 23 luglio 2020 e

stato incrementato, in data 7 settembre 2021, di 15.000 migliaia per un totale 30.000 migli-

aia. Il finanziamento é di tipo rotativo, avente scadenza 30 giugno 2024 e prevede, quale
vincolo di carattere finanziario, il rispetto del rapporto tra “posizione finanziaria netta”

e “EBITDA, calcolati a livello consolidato, non superiore a 3,8, verificato con scadenza

annuale.

| tre finanziamenti riportati sopra su cui insistono covenant finanziari al 31 dicembre 2021
non sono stati utilizzati dal Gruppo.
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13.2 ALTRI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio degli altri finanziamenti a breve termine in es-
sere al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Valuta Al 31 dicembre

2021 2020

Altri finanziamenti a breve termine

Altri finanziamenti a breve termine EUR 49 11

Totale altri finanziamenti a breve termine 49 11

Gli altri finanziamenti a breve termine sono relativi principalmente a linee di credito stand
by, finanziamenti di breve termine (generalmente “hot money”) e scoperti di conto corrente.

13.3 DEBITI FINANZIARI VERSO SOCIETA CONTROLLATE

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei debiti finanziari verso societa controllate al

31 dicembre 2021 e 2020:
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020

Debiti finanziari verso societa controllate
Tesoreria centralizzata saldi passivi 43.882 29.924
Finanziamenti passivi 1500 1500
Totale debiti finanziari verso societa controllate 45.382 31424

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei saldi passivi di tesoreria centralizzata al

31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Valuta Al 31 dicembre

2021 2020
Cash pooling
Technogym UK Ltd GBP 8.607 7945
Technogym Germany Gmbh EUR 7507 4917
Technogym Benelux BV EUR 6.230 2.322
Technogym Trading S.A. EUR 524 —
Technogym USA Corp. USD 12.863 9.553
Technogym France EUR 6.868 5187
Technogym Japan JPY 1284 —
Totale cash pooling 43.882 29.924
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Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei finanziamenti passivi al 31 dicembre 2021

e 2020:
(In migliaia di Euro) Valuta Tasso Al 31 dicembre
2021 2020
Finanziamenti passivi
Technogym Benelux BV EUR Variabile 1500 1500
Totale finanziamenti passivi 1.500 1.500
13.4 DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

| debiti verso altri finanziatori, correnti e non correnti, si riferiscono ad operazioni di finan-
ziamento garantite dalla cessione dei crediti relativi alla vendita di beni che, pur essendo
ceduti a terze istituzioni finanziarie, vengono mantenuti iscritti in bilancio in quanto non si
sono verificate tutte le condizioni richieste dall'lFRS 9 per la loro derecognition dall'attivo. Si
vedano anche le note 5 “Attivita non correnti” e 7 “Crediti commerciali”
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14  Fondi relativi
al personale

La voce “Fondi relativi al personale” ammonta a Euro 2.623 migliaia al 31 dicembre 2021
(Euro 2.752 migliaia al 31 dicembre 2020).

La tabella che segue riporta la movimentazione dei fondi relativi al personale per gli eser-
cizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro)

Fondi relativi al

personale
Valori al 1 gennaio 2020 2.866
Accantonamenti —
Oneri finanziari 19
Utilizzi (159)
(Utili) / perdite attuariali 27
Valori al 31 dicembre 2020 2.752
Accantonamenti —
Oneri finanziari 9
Utilizzi (143)
(Utili) / perdite attuariali 5
Valori al 31 dicembre 2021 2.623

Le informazioni circa la valutazione attuariale dei fondi per benefici ai dipendenti sono

riportate nella successiva nota 15.

Fondi relativi al personale
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15 Fondi per rischi e oneri

Le voci “Fondi per rischi e oneri non correnti” e “Fondi per rischi e oneri correnti” am-
montano rispettivamente a Euro 6.795 migliaia ed Euro 9.246 migliaia al 31 dicembre 2021
(rispettivamente, Euro 7106 migliaia ed Euro 5.865 migliaia al 31 dicembre 2020). Di seguito
si riporta il prospetto di dettaglio dei fondi per rischi e oneri, correnti e non correnti, al 31

dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Fondi per rischi e oneri non correnti
Fondo garanzia prodotti 3.456 3.525
Fondo indennita suppletiva di clientela 893 838
Fondo patto di non concorrenza agenti 1.990 1.997
Fondo rebates 456 221
Fondo per cause in corso — 525
Totale fondi per rischi e oneri non correnti 6.795 7106
Fondi per rischi e oneri correnti —
Fondo garanzia prodotti 3.456 3.525
Fondo copertura perdite partecipazioni — 87
Altri fondi per rischi e oneri 5.790 2.253
Totale fondi per rischi e oneri correnti 9.246 5.864
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La tabella seguente riporta la composizione e la movimentazione dei fondi per rischi e
oneri, correnti e non correnti, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) - g - " g e E ® g . 2

‘N == S g 4] g = 3 ‘N = E ] 3 = =

S8 |EEE| 2858 2 g s 5= ] o8 | 822| S 5 S

s€E e22|/88%°| =2 - S 2 g g B3 a2 2= S =

B® |g8°% |52 = s = 5 = g |BE%| EB T2

g |2 |28 € |8 $g | ¢ |88 | =% | 55
Valori al 1 dicembre 2020 3.929 782 1.784 - 0 6.495 3.929 566 87 5.272 9.854
Accantonamenti 1.353 116 175 221 525 2.389 1.353 - — 1.742 3.095
Riclassifiche - - - - - - - - - - -
Differenze cambio da
conversione - - - - - - - - - - -
Oneri finanziari - - 12 - - 12 - - - - -
(Utili) perdite attuariali — - 132 — — 132 - - — — -
Utilizzi (1.757) (60) (107) - - (1.924) (1.757) (566) - (4.761) (7084)
Valori al 31 dicembre 2020 3.525 838 1997 221 525 7106 3.525 0 87 2.253 5.865
Accantonamenti 1.608 79 177 238 - 2101 1.608 - - 5302 6.909
Riclassifiche - - - - (525) (525) - - - 525 525
Differenze cambio da
conversione - - - - - - - - - - -
Oneri finanziari - - 7 - - 7 - - - - -
(Utili) perdite attuariali — — (172) - — (172) — - — — —
Utilizzi (1.676) (24) (19) (2) — (1.722) (1.676) - (87) (2.290) (4.053)
Valori al 31 dicembre 2021 3.456 893 1.990 456 0 6.795 3.456 0 - 5.789 9.246

Il “Fondo garanzia prodotti” é relativo alle passivita, ragionevolmente stimabili della So-
cieta, sulla base delle garanzie contrattualmente rilasciate ai clienti e della passata esperien-
za, connesse ai costi per ricambi e manodopera che la Societa dovra sostenere nei futuri
esercizi per interventi in garanzia sui prodotti i cui ricavi di vendita sono gia stati riconosciuti
nel conto economico dell’esercizio o di esercizi precedenti.

Il “Fondo indennita suppletiva di clientela” e il “Fondo patto di non concorrenza agenti”
rappresentano una ragionevole previsione degli oneri che risulterebbero a carico della So-
cieta in caso di interruzione dei rapporti di agenzia. Tali fondi sono stati valutati utilizzando
il metodo attuariale di valutazione della proiezione unitaria del credito e ettuata da attuari
indipendenti, rispettivamente in base allo IAS 37 e allo IAS 19.

Il “Fondo Rebate” & rappresentativo della stima dei premi non monetari che la Societa
dovra riconoscere ai clienti a seguito del raggiungimento di determinati volumi d’acquisto.

Gli altri fondi per rischi e oneri si riferiscono principalmente a premi al personale dipen-
dente per i quali non é ancora definito lammontare.

Lincremento della voce rispetto al 31 dicembre 2020 & imputabile principalmente alle
passivita potenziali per premi al personale per Euro 3.305 migliaia.
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15.1

VALUTAZIONE ATTUARIALE DEI FONDI PER BENEFICI Al DIPENDENTI
E DEL FONDO PATTO DI NON CONCORRENZA AGENTI IN BASE

AL PRINCIPIO IAS 19 E DEL FONDO INDENNITA SUPPLETIVA

DI CLIENTELA IN BASE AL PRINCIPIO IAS 37

La metodologia applicata per l'attualizzazione & quella conosciuta con il nome di “metodo
degli anni di gestione su base individuale e per sorteggio” (MAGIS). Tale metodo € basato
su una simulazione stocastica di tipo Montecarlo.

Le principali ipotesi demografiche utilizzate dall'attuario per l'analisi dei fondi per bene-
fici ai dipendenti e del fondo riferito al patto di non concorrenza, per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2021 e 2020 sono le seguenti: (i) per le probabilita di morte sono state utilizzate le
tavole determinate dall'lISTAT 2000 ridotte del 25%; (ii) per le probabilita di inabilita/invalidi-
ta quelle adottate nel modello INPS; (iii) per I'epoca di pensionamento per il generico attivo
si & supposto il raggiungimento del primo dei requisiti pensionabili validi per I'Assicurazio-
ne Generale Obbligatoria; (iv) per le probabilita di uscita dall'attivita lavorativa per cause
diverse dalla morte sono state utilizzate probabilita di turnover coerenti con l'evoluzione
storica del fenomeno ed in particolare € stata considerata una frequenza annua del 4,75%
per l'esercizio 2021, rispetto alla frequenza annua del 3,50% per I'esercizio 2020; (v) per
le probabilita di anticipazione si & applicata una frequenza annua del 3%, sulla base della
storicita del fenomeno, per una percentuale pari all'80% del fondo accumulato alla data di
richiesta di anticipo.

Relativamente all'attualizzazione del Fondo indennita suppletiva di clientela (1.S.C.) sulla
base del principio IAS 37, & stata considerata I'ipotesi del “gruppo chiuso” durante l'orizzonte
temporale di riferimento.

Le valutazioni sono state condotte quantificando i futuri pagamenti tramite proiezione
dell'lSC maturate alla data di valutazione degli agenti operanti per la Societa fino al presu-
mibile momento (aleatorio) di interruzione del rapporto contrattuale con la societa di ap-
partenenza, mentre il metodo utilizzato & anche in questo caso il MAGIS. Relativamente alle
ipotesi demografiche, sono state considerate per il tasso di mortalita le ipotesi ISTAT 201,
per l'inabilita le tavole INPS distinte per eta e sesso; mentre per l'eta di pensionamento il
requisito del raggiungimento secondo quanto previsto da Enasarco. Per quanto attiene la
possibilita di uscita degli agenti per interruzione del rapporto con la Societa o altre cause,
sono state utilizzate delle stime delle frequenze annue sulla base dei dati aziendali. Le ipo-
tesi finanziarie riguardano invece essenzialmente il tasso di attualizzazione che alla data del
31 dicembre 2021 si é scelto essere il rendimento ricavabile dall'indice Iboxx AA Corporate
della durata 5-7 anni coerente con quella del collettivo oggetto di valutazione preso allo
0,30% essendo il suo valore al 3112.2020 pari allo (0,00%).

Inoltre sono state assunte per le societa italiane le seguenti ipotesi economico-finanziarie.

Al 31 dicembre

2021 2020

Tasso annuo tecnico di attualizzazione 1,00% 0,35%

Tasso annuo di inflazione 1,75% 1,00%

Tasso annuo di incremento TFR 2,81% 2,25%

Tasso annuo di incremento salariale 0,00% 0,00%

Tasso annuo di incremento provvigioni (per la valutazione del P.N.C Agenti) 3,00% 3,00%
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In merito alla scelta del tasso di attualizzazione dello 1 % ¢ stato scelto come parametro
di riferimento I'indice per I'Eurozona Iboxx Corporate AA con durata coerente con la durata
media finanziaria del collettivo oggetto di valutazione.
E stata inoltre e ettuata I'analisi di sensibilita al variare delle principali ipotesi attuariali
inserite nel modello di calcolo riferito alla variazione dello 0,5% del tasso annuo tecnico di
attualizzazione. | risultati ottenuti sono i seguenti.

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
-0,50% Valore 0,50% -0,50% Valore 0,50%
variazione contabile variazione variazione contabile  variazione
Fondi relativi al personale 126 2.623 7 150 2.752 (141)
Fondo patto di non concorrenza agenti 13 1.990 (104) 169 1.997 (109)
Totale 239 4613 (221) 320 4748 (249)

Fondi per rischi e oneri
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16  Altre passivita non
correnti

La voce “Altre passivita non correnti” ammonta a Euro 26116 migliaia al 31 dicembre 2021

(Euro 32.853 migliaia al 31 dicembre 2020).
Le altre passivita non correnti includono principalmente:

> idepositi a medio lungo termine da clienti, pari ad Euro 5 migliaia;

> le passivita per vendite con diritto di reso, pari a Euro 24.287 migliaia, rilevate, ai sensi
dell'lFRS 15, al fine di rappresentare i ricavi sospesi associati a tali vendite;

> la parte a lungo termine dell'obbligo di riacquisto a seguito di prodotti concessi in leasing
operativo, pari ad Euro 1.017 migliaia;

> i debiti commerciali oltre 12 mesi, pari a Euro 806 migliaia.
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17  Debiti commerciali

La voce “Debiti commerciali” ammonta a Euro 131.661 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro
91176 migliaia al 31 dicembre 2020). | debiti commerciali sono principalmente relativi a tran-
sazioni per l'acquisto di materie prime, di componenti e di servizi per trasporto, lavorazioni
e assistenza tecnica. Tali transazioni rientrano nella normale gestione degli approvvigiona-
menti.
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18

Passivita per imposte
sul reddito

La voce passivita per imposte sul reddito ammonta a Euro 955 migliaia al 31 dicembre 2021
(Euro 59 migliaia al 31 dicembre 2020). Il credito per imposte sul reddito al 31 dicembre 2021
ammonta a Euro migliaia 571 (Euro 3.876 migliaia al 31 dicembre 2020). Per un maggiore
dettaglio della composizione si veda la nota 10 del presente documento.
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19  Passivita per strumenti
finanziari derivati

La voce “Passivita per strumenti finanziari derivati” ammonta a Euro 41 migliaia al 31 dicem-
bre 2021 (Euro 58 migliaia al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio, suddiviso per valuta, delle passivita per stru-
menti finanziari derivati al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020

Passivita per strumenti finanziari derivati

Forward

GBP 4 —
AUD 37 56
JPY — 2
Totale 41 58

Le passivita per strumenti finanziari derivati sono relative ai di erenziali derivanti dalla
valutazione al fair value di contratti di tipo “forward” utilizzati per coprire I'esposizione al
rischio cambio.

Lesposizione al rischio di cambio viene gestita, principalmente, con contratti di vendita di
valuta a termine, nella valuta di vendita di alcuni mercati in cui la Societa opera. Si specifica,
tuttavia, che tali contratti, al 31 dicembre 2021, non sono stati trattati contabilmente con la
metodologia dell’hedge accounting.

Per quanto concerne il dettaglio dei contratti di tipo “forward” si rimanda alla tabella di
dettaglio all’interno del paragrafo 9 del presente documento.
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Altre passivita correnti

La voce “Altre passivita correnti” ammonta a Euro 31.898 al 31 dicembre 2021 (Euro 16.020
migliaia al 31 dicembre 2020). Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle altre passi-
vita correnti al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2021 2020
Altre passivita correnti
Risconti passivi 7458 5.246
Anticipi da clienti 1156 708
Debiti verso dipendenti 3.673 2913
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 3.308 2.928
Altri debiti 4.392 3.812
Ratei passivi 140 238
Passivita per obbligo di riacquisto da leasing operativi 11.770 175
Totale altre passivita correnti 31.898 16.020

| “Risconti passivi” sono principalmente relativi a contratti di manutenzione program-
mata; gli “Anticipi da clienti” sono riferibili ad anticipazioni per acconti e a caparre ricevute
a fronte di forniture da e ettuare. Tali poste sono identificate quali passivita contrattuali ai
sensi dell'lFRS 15.

| “Debiti verso dipendenti” si riferiscono prevalentemente alle retribuzioni del mese di
dicembre liquidate nel mese di gennaio, alle ferie maturate e non godute e ai premi al per-
sonale.

| “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” sono principalmente relativi agli
oneri sociali di varia natura da versare nel corso dell'esercizio successivo con riferimento
alle retribuzioni del mese di dicembre, alla tredicesima mensilita e alle ferie maturate e non
godute.

Gli “Altri debiti” al 31 dicembre 2021 e 2020 sono principalmente riferibili alle ritenute
applicate sui redditi da lavoro dipendente ed autonomo da versare nel corso dell'esercizio
successivo.

| “Ratei passivi” comprendono principalmente ratei riferiti ad utenze, sponsorizzazioni ed
assicurazioni.

La voce “Passivita per obbligo di riacquisto entro 12 mesi” include la parte a breve termi-
ne delle passivita per vendite con diritto di reso, pari a Euro 11.402 migliaia, rilevate, ai sensi
dell'lFRS 15, al fine di rappresentare i ricavi sospesi associati a tali vendite. La restante parte
della voce e riferita dell'obbligo di riacquisto a seguito di prodotti concessi in leasing opera-
tivo per Euro 367 migliaia.
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21  Ricavi

Il Totale ricavi di TG S.p.A. & pari a Euro 438.839 migliaia, in aumento di Euro 80.770 migliaia
(24,6%) rispetto ad Euro 358.069 migliaia dell’'esercizio 2020.
Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei ricavi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2021 e 2020.
(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Ricavi
Ricavi da vendita di prodotti, ricambi, hardware e software 425431 347775
Ricavi da trasporto e installazione, assistenza post-vendita e noleggio 13.408 10.294
Totale ricavi 438.839 358.069
La tabella seguente riporta il prospetto di dettaglio del totale ricavi suddiviso per area
geografica per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:
(In migliaia di Euro e percentuale sul totale ricavi) Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
2021 2020 2021vs 2020 %
Europa (esclusa Italia) 184116 155.817 28.299 18,2%
MEIA 67.835 45.655 22180 48,6%
APAC 82.631L 60.910 21722 35,7%
Italia 63.032 59.789 3.243 54%
Nord America 27934 27551 384 1,4%
LATAM 13.290 8.347 4.943 59,2%
Totale ricavi 438.839 358.069 80.770 24,6%
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Altri ricavi e proventi

La voce “Altri ricavi e proventi” ammonta a Euro 13.408 migliaia per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 (Euro 10.294 migliaia per lI'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020). Gli altri rica-
vi e proventi sono costituiti prevalentemente dalle fatturazioni a societa del gruppo, da a itti
attivi e da proventi per risarcimenti da fornitori
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23 Acquisti e consumi

di materie prime,
semilavorati
e prodotti finiti

La voce “"Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti” ammonta a Euro
228.737 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 (Euro 179.098 migliaia per I'eser-

cizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio degli acquisti e consumi di materie prime,

semilavorati e prodotti finiti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021

2020

Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti

Acquisti e consumi di materie prime 136.577 109.727
Acquisti e consumi di prodotti finiti 91.643 72168
Acquisto e consumi di imballaggi, costi per dazi e spese doganali 449 (2.781)
Consumi di semilavorati 70 (18)
Totale acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti 228.737 179.098

Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti
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24  Costi per servizi

La voce “Costi per servizi” ammonta a Euro 71.677 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2021 (Euro 50.685 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).
Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi chiusi al

31 dicembre 2021 e 2020.
(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Costi per servizi
Trasporti su vendite, costi doganali e installazioni 17.292 11.296
Assistenza tecnica 2.072 2107
Pubblicita 6117 4,987
A itti passivi 4.765 4.000
Agenti 4192 4073
Consulenze 5778 4.055
Trasporti su acquisti 8.622 3.440
Viaggi e rappresentanza 304 219
Lavorazioni esterne 7145 2.705
Utenze 2.056 1710
Manutenzioni 4.347 3.934
Altri servizi 8.991 8156
Totale costi per servizi 71677 50.685

Gli incrementi maggiori sono imputabili all'aumento dei costi logistici, oltre che dal costo
delle lavorazioni esterne che il gruppo a ida ai propri fornitori. Inoltre si registra un aumento
dei costi di pubblicita a dimostrazione del fatto che Technogym sta investendo in attivita di
marketing per raggiungere maggiormente il settore BtoC.

Gli “Altri servizi” fanno principalmente riferimento a royalties passive, costi per gestione
depositi esterni, assicurazioni, e compensi ad amministratori non dipendenti, al collegio sin-
dacale e alla societa di revisione.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei compensi spettanti alla societa di revisio-
ne a fronte dei servizi forniti alla Societa per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Compensi alla societa di revisione

Revisione contabile 216 279
Altri servizi 39 17
Totale compensi alla societa di revisione 254 296
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25 Costi per il personale

La voce “Costi per il personale” ammonta a Euro 60.646 migliaia per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 (Euro 45157 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei costi per il personale per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Costi per il personale

Salari e stipendi 42.212 30134
Oneri sociali 12.742 10.897
Accantonamenti fondi relativi al personale 2403 2.278
Altri costi 3.289 1848
Totale costi per il personale 60.646 45157

La tabella che segue riporta il numero medio e puntuale dei dipendenti suddivisi per ca-
tegoria per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(in numero) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Medio Fine esercizio Medio Fine esercizio

Numero dipendenti

Dirigenti 56 56 49 48
Impiegati 506 535 486 472
Operai 270 268 270 268
Totale numero dipendenti 831 859 804 788
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26  Altri costi operativi

La voce “Altri costi operativi” ammonta a Euro 4.419 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2021 (Euro 9.927 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio degli altri costi operativi per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Altri costi operativi

Altre tasse e imposte indirette 716 431
Oneri diversi e accantonamenti netti crediti Leasing 3.704 9.496
Totale altri costi operativi 4.419 9.927

Gli “Oneri diversi e accantonamenti netti crediti Leasing” fanno principalmente riferimen-
to a quote associative, ad omaggi di prodotti distribuiti a scopo promozionale e di comu-
nicazione e a donazioni e all’utilizzo per crediti leasing che si riferisce principalmente alle
perdite intervenute durante l'esercizio, come anticipato dall’analisi dell'esercizio precedente.

A seguito del perdurare degli e etti della pandemia, nel 2021 la societa ha e ettuato
delle analisi di sensitivita in merito alla recuperabilita del valore dei crediti iscritti a bilancio
sui quali esiste un obbligo di riacquisto. Sono stati riperformati diversi scenari di sensitivita
gia analizzati a dicembre 2020 e che avevano comportato un maggiore accantonamento a
fondo svalutazione crediti.

Come gia descritto nei par. 5 “Altre attivita non correnti” e 7 “Crediti commerciali” il grup-
po ha ritenuto che 'ammontare accantonato nel 2020 fosse capiente e non ha provveduto
ad e ettuare ulteriori accantonamenti.
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Ammortamenti
e svalutazioni/
(rivalutazioni)

La voce “Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni)” ammonta a Euro 28.671 migliaia per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 (Euro 27.238 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni/(rivaluta-
zioni) per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ammortamenti e svalutazioni / (rivalutazioni)
Ammortamento di immobili, impianti e macchinari 16.034 16.537
Ammortamento di attivita immateriali 12.609 10.351
Svalutazioni di immobili, impianti e macchinari — —
Svalutazioni di attivita immateriali 29 350
Totale ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni) 28.671 27.238

Per il prospetto di dettaglio relativo alla composizione e alla movimentazione delle voci
“Immobili, impianti e macchinari” e “Attivita immateriali” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2021 e 2020 si rimanda ai par. 1 e 2 del presente documento.
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28 Accantonamenti netti

La voce “Accantonamenti netti” ammonta a euro 1130 migliaia per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 (Euro 6.690 migliaia di segno opposto per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio degli accantonamenti netti per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Accantonamenti netti

Accantonamenti netti al fondo cespite presso terzi 484 507
Accantonamenti netti al fondo svalutazioni dei crediti 292 (7150)
Accantonamenti netti al fondo garanzia prodotti (137) (808)
Accantonamenti netti ad altri fondi per rischi e oneri 441 237
Accantonamenti netti al fondo cause in corso 49 524
Totale accantonamenti netti 1130 (6.690)

Per il prospetto di dettaglio relativo alla composizione e alla movimentazione delle voci
si rimanda ai paragrafi “7. Crediti commerciali” e “15 “Fondi per rischi e oneri” del presente
documento.

276 Bilancio separato al 31 dicembre 2021



29 Proventi finanziari

La voce “Proventi finanziari” ammonta a Euro 11.385 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2021 (Euro 12186 migliaia per lI'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei proventi finanziari per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Proventi finanziari

Utili su cambi realizzati 10.333 8545
Utili su cambi non realizzati 217 2541
Altri proventi finanziari 605 891
Interessi attivi bancari 230 209
Totale proventi finanziari 11.385 12.186

Proventi finanziari 27 7



30 Onerifinanziari

La voce “Oneri finanziari” ammonta a Euro 10.964 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2021 (Euro 14.684 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).
Di sequito si riporta il prospetto di dettaglio degli oneri finanziari per gli esercizi chiusi al

31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020

Oneri finanziari

Perdite su cambi realizzate 9.270 11.815

Perdite su cambi non realizzate 153 1262

Interessi passivi su mutui 405 400

Interessi passivi e commissioni bancarie 326 249

Altri oneri finanziari 717 784

Accantonameni al fondo svalutazione altri crediti finanziari 92 174

Totale oneri finanziari 10.964 14.684

Gli “Altri oneri finanziari” includono principalmente oneri finanziari connessi all'attualizza-
zione dei fondi per relativi al personale e dei fondi per rischi e oneri non correnti.

La Voce “Accantonamenti al fondo svalutazione crediti finanziari” per Euro 92 migliaia
include la svalutazione di un credito finanziario concesso alla societa non consolidata San-
dcroft Avenue Ltd. Si da nota che il valore della partecipazione era gia stato azzerato I'anno
scorso e che essendo una societa a responsabilita limitata Technogym risponde esclusiva-
mente fino a concorrenza delle somme investite nella stessa.

Tale svalutazione, insieme alla svalutazione della partecipazione, deriva dalle risultanze
del piano di sviluppo dal quale emergono criticita di continuita del business, principalmente
dovute alle previsioni di cassa predisposte dal management della societa non consolidata
negativamente impattate dalla pandemia Covid-19 e non essendo disponibile una stima del
valore al fair value aggiornato alla data di chiusura.
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31 Proventi/(oneri)
da partecipazioni

La voce “Proventi/(oneri) da partecipazioni” ammonta complessivamente a proventi per
Euro 21.906 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 (Euro 5.064 migliaia per I'e-
sercizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei proventi/(oneri) da partecipazioni per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Proventi / (oneri) da partecipazioni

Altri proventi/(oneri) da partecipazioni 14.063 12.820
Rivalutazione/(svalutazione) partecipazioni 7844 (7.756)
Totale proventi / (oneri) da partecipazioni 21.906 5.064

Per il prospetto di dettaglio relativo alla composizione e alla movimentazione della voce
“Partecipazioni” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 si rimanda alla relativa
nota n. 4 del presente documento.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dei dividendi da partecipazioni per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Dividendi da partecipazioni

Technogym International 4,500 —
Technogym France 2.000 —
Technogym UK Ltd 1522 5.593
Amleto aps 590 —
Technogym Germany Gmbh 1500 1.250

Technogym Benelux BV — —

Technogym USA 1.291 3.386
Technogym Trading 609 —
Technogym E.E. Sro — 2591
Technogym Japan 1318 —
TG — Technogym Portugal, Unipessoal, Lda. 297 —
Technogym Emirates LLC 436 —
Totale dividendi da partecipazioni 14.063 12.820
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32 Imposte sul reddito

La voce “Imposte sul reddito” ammonta a Euro 11.483 migliaia per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 (Euro 8.881 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle imposte sul reddito per gli esercizi chiu-
sial 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Imposte sul reddito

Correnti 12.398 11438
Di erite (381) (646)
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 12.016 10.792
Imposte relative ad esercizi precedenti (534) (1911)
Totale imposte sul reddito 11.483 8.881

Le imposte relative ad esercizi precedenti si riferiscono prevalentemente al credito d'im-
posta in ricerca e sviluppo.

La tabella che segue riporta la riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e quello e ettivo
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 % 2020 %
Risultato prima delle imposte 77843 55.220
Imposte calcolate all'aliquota applicabile 18.682 24,0% 13.253 24,0%
Di erenze permanenti in diminuzione (10.301) (13,2%) (8141) (14,7%)
Di erenze permanenti in aumento 3.272 4,2% 4.832 8,7%
Altre imposte sul reddito (IRAP) 2.090 2,7% 1.945 3,5%
Imposte relative ad esercizi precedenti (534) (0,7%) (1.911) (3,5%)
Altre imposte (L727) (2,2%) (1097) (2,0%)
Totale 11.483 14,8% 8.881 16,1%

280 Bilancio separato al 31 dicembre 2021



33 Utile per azione

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio di calcolo dell'utile per azione base.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Utile per azione

Utile netto del periodo 66.361 46.339
Numero azioni 201.328 201.328
Totale utile per azione 0,33 0,23

Si evidenzia inoltre che I'utile per azione base e diluito coincidono e che Technogym non
detiene azioni proprie in portafoglio.
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34 Indebitamento
finanziario

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio della composizione dell'indebitamento finan-
ziario netto della Societa al 31 dicembre 2021 e 2020, determinato secondo quanto previsto
dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni
ESMA/2013/319.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020 Riesposto

Indebitamento finanziario netto

A. Disponibilita liquide 145.004 161.745

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide — —

C. Altre attivita finanziarie correnti 58.412 3.919
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 203.416 165.664
E. Debiti bancari correnti (67.364) (51.501)
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (50101) (25155)
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) (117.465) (76.655)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) + (D) 85.951 89.008
I. Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di debito) (63.227) (106.014)

J. Strumenti di debito — —

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti (806) —
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) (64.033) (106.014)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 21.918 (17.006)
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35

35.1

35.2

Gestione del rischi
finanziari

La Societa € esposta a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare riferibili
alle seguenti fattispecie:
> rischio di credito, derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
> rischi connessi ai rapporti con i propri fornitori;
> rischio di liquidita, relativo alla disponibilita di risorse finanziarie e allaccesso al mercato
del credito;
> rischio di mercato, nel dettaglio:
a) Rischio di cambio, relativo all'operativita in aree valutarie diverse da quelle di de-
nominazione;
b) Rischio di tasso di interesse, relativo all’esposizione della Societa su strumenti fi-
nanziari che generano interessi;
c) Rischio di prezzo, dovuto a variazione del prezzo delle commaodity.

RISCHIO DI CREDITO

La gestione operativa del rischio credito € demandata alla funzione di Credit Management
che opera sulla base di una credit policy che disciplina: (i) la valutazione della classe di
merito dei clienti tramite I'utilizzo di un sistema di riskscore rating elaborato internamente,
per la gestione dei limiti di a idamento e l'eventuale richiesta di adeguate garanzie bancarie
0 assicurative a supporto della concessione di dilazioni di pagamento; (ii) I'intervento di
comitati di credito istituzionalizzati su eventuali operazioni a condizioni diverse da quelle
normalmente applicate dalla societa; (iii) l'adozione di politiche di assicurazione del credito;
(iv) il monitoraggio del saldo dei crediti e della relativa anzianita in modo che I'importo delle
posizioni pendenti non sia significativo; (v) il monitoraggio dei relativi flussi di incasso attesi;
(vi) le opportune azioni di sollecito; (vii) le eventuali azioni di recupero.

Le svalutazioni sono e ettuate su percentuali dello scaduto, basate su serie storiche di in-
solvenze, ad eccezione di eventuali svalutazioni e ettuate su specifici crediti in contenzioso.
In relazione alla suddivisione dei crediti per scadenza si rinvia a quanto riportato nella nota
“Crediti commerciali’ In caso di attivita di finanziamento legata a eccedenza temporanea
di liquidita o in caso di stipula di strumenti finanziari (strumenti derivati), la Societa ricorre
esclusivamente a interlocutori di elevato standing creditizio. La massima esposizione teori-
ca al rischio di credito per la Societa alla fine dell’esercizio é rappresentata principalmente
dal valore contabile dei crediti commerciali.

RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON | PROPRI FORNITORI

La societa, cosi come il gruppo in cui essa opera, € da sempre impegnata nello sviluppo
di soluzioni innovative, ad alta prestazione, di qualita e per portare avanti questo impegno
ritiene necessario sviluppare una stretta collaborazione con i propri fornitori, in particolar
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35.3

modo con quelli che realizzano materiali e tecnologie che possono essere impiegati nel
settore fitness, anche quando operano primariamente all'interno di altre filiere.

La catena di fornitura di Technogym & suddivisa in fornitori con “materiali in distinta base”,
alcuni dei quali identificati come particolarmente strategici per il successo di Technogym,
tra cui tutti quelli che contribuiscono direttamente alla creazione dei prodotti, e “indiretti’,
che forniscono servizi o i diversi materiali e attrezzature utilizzate per le attivita produzione.

La societa lavora a stretto contatto con i fornitori considerati chiave per il successo dei
prodotti, instaurando relazioni di lunga durata al fine di minimizzare i rischi legati ad una
potenziale indisponibilita delle materie prime nei tempi richiesti.

Sono previste periodiche verifiche delle loro performance e il rispetto delle normative
vigenti su temi ambientali e sociali atte a garantire una catena di fornitura stabile.

Inoltre, Technogym ha adottato un processo strutturato di supply chain assessment, che
prevede audit e verifiche in sede che garantiscono un monitoraggio continuo e ha richiesto
ai propri fornitori 'adesione alla normativa REACH e Rohs.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquidita della Societa viene attentamente monitorato con una specifica attivita
di controllo che, al fine di minimizzare tale rischio, ha posto in essere la gestione della teso-
reria a livello centrale, con specifiche procedure aventi I'obiettivo di ottimizzare la gestione
delle risorse finanziarie e dei fabbisogni delle societa di Technogym. In particolare sono
state adottate una serie di politiche e processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse fi-
nanziarie, riducendo il rischio di liquidita: (i) mantenimento di un adeguato livello di liquidita
disponibile; (ii) ottenimento di linee di credito adeguate; (iii) monitoraggio delle condizioni
prospettiche di liquidita, in relazione al processo di pianificazione aziendale. Nellambito di
questa tipologia di rischio, nella composizione dell'indebitamento finanziario netto la So-
cieta tende a finanziare gli investimenti ed impegni correnti sia con il cash—flow generato
dalla gestione che utilizzando linee di credito a breve termine.

Di seguito si riporta 'ammontare degli a idamenti utilizzati e disponibili al 31 dicembre
2021 e 2020.

Linee bancarie Linee di Cassa Linee Linee Totale
Autoliquidanti Finanziarie

Al 31 dicembre 2021

A idamenti 7382 17641 293.241 318.264
Utilizzi — — (62.500) (62.500)
Disponibilita di fido al 31 dicembre 2021 7.382 17.641 230.741 255.764
Al 31 dicembre 2020

A idamenti 7.382 17641 267911 292.934
Utilizzi — — (87.500) (87.500)
Disponibilita di fido al 31 dicembre 2020 7.382 17.641 180.411 205.434
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Nella tabella che segue si evidenziano la composizione e la scadenza delle voci di debito
al 31 dicembre 2021 e 2020:

Entro 1 anno Da1a5 anni Oltre 5 anni Totale
Valori al 31 dicembre 2021
Passivita finanziarie non correnti — 63.227 — 63.227
Altre passivita non correnti 6 26109 — 26.115
Debiti commerciali 131.661 — — 131.661
Passivita per imposte sul reddito 955 — — 955
Passivita finanziarie correnti 117425 — — 117.425
Passivita per strumenti finanziari derivati 41 — — a1
Altre passivita correnti 31.898 — — 31.898
Totale 281.985 89.336 — 371321
Valori al 31 dicembre 2020
Passivita finanziarie non correnti — 106.014 — 106.014
Altre passivita non correnti 210 32.643 — 32.853
Debiti commerciali 91176 — — 91176
Passivita per imposte sul reddito 59 — — 59
Passivita finanziarie correnti 76.597 — — 76.597
Passivita per strumenti finanziari derivati 58 — — 58
Altre passivita correnti 16.020 — — 16.020
Totale 184121 138.657 — 322.777

Al 31 dicembre 2021, la societa pud contare su circa 230,7 milioni di Euro di linee di credi-
to inutilizzate, su disponibilita liquide per 2281 milioni di Euro e su Crediti commerciali per
104,5 milioni; per complessivi 563,3 milioni di Euro.

In conseguenza a cio, non vi sono criticita nel rispettare gli impegni correnti.
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35.4 RISCHIO DI MERCATO

Rischio di cambio

La Societa opera a livello internazionale ed € quindi esposta al rischio di cambio soprattutto
per quanto riguarda le transazioni di natura commerciale e finanziarie denominate in dollari
USA, GBP, YEN e AUD. La politica di rischio di cambio della Societa é quella di coprire in
corso d'anno, puntualmente e per massa, con contratti a termine, mediamente tra il 70% e
I'80% dell’'esposizione transattiva denominata nelle suddette divise. Nell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2021 nessun contratto derivato di copertura su cambi € stato contabilizzato con
il metodo dell’hedge accounting.

Gli investimenti nelle partecipazioni della Societa in controllate estere non sono coperti
in quanto le posizioni in valuta sono considerate a lungo termine.

La tabella che segue riporta la suddivisione per valuta delle principali voci commerciali e
finanziarie al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) EUR GBP uUsD CNY AUD JPY Altre Totale
valute

Altre attivita non correnti

Al 31 dicembre 2021 52.874 — — — — — 1152 54.026
Al 31 dicembre 2020 46.520 3.338 204 — — — 10 50.072
Attivita finanziarie non correnti —
Al 31 dicembre 2021 30.749 — — — — — — 30.749
Al 31 dicembre 2020 33.855 — — — — — 50 33.905
Crediti commerciali —
Al 31 dicembre 2021 53.027 5.443 18.027 8.667 4.562 1703 590 92.019
Al 31 dicembre 2020 36.251 5112 10.325 6.800 2.651 517 489 62.144

Attivita finanziarie correnti —
Al 31 dicembre 2021 32.937 0 24,281 — 1.067 — — 58.285
Al 31 dicembre 2020 2.356 7 21 — 0 — 9 2.393

Disponibilita liquide ed equivalenti —

Al 31 dicembre 2021 126162 8.956 5.003 69 2121 2.357 337  145.004
Al 31 dicembre 2020 81492 11.598 63.481 1.860 1984 1.253 76 161.745
Altre attivita correnti —
Al 31 dicembre 2021 35.339 6 413 — 0 7 (12.204) 23.560
Al 31 dicembre 2020 13.786 32 13 — — — 754 14.585
Passivita finanziarie non correnti —
Al 31 dicembre 2021 62.387 — — — — — 840 63.227
Al 31 dicembre 2020 106.014 — — — — — — 106.014
Passivita finanziarie correnti —
Al 31 dicembre 2021 94.327 8.587 12.863 — — 1.284 364 117.425
Al 31 dicembre 2020 59.095 7940 9.553 — — — 9 76.597

Debiti commerciali —
Al 31 dicembre 2021 118.294 181 11.080 1.856 96 50 103 131.661
Al 31 dicembre 2020 82102 480 6.487 1473 199 54 380 91176

Altre passivita correnti —
Al 31 dicembre 2021 29.793 270 1178 6 639 0 12 31.898
Al 31 dicembre 2020 15.222 0 187 0 601 0 9 16.020
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Ai fini della sensitivity analysis sul tasso di cambio, sono state individuate le voci della
situazione patrimoniale e finanziaria (attivita e passivita finanziarie) denominate in valuta
diversa dall’Euro. Al fine dell'analisi sono stati considerati due scenari che scontano rispet-
tivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari al 5% del tasso di cambio tra la
valuta in cui & denominata la voce di bilancio e I'Euro.

Le tabelle di seguito riportate evidenziano i risultati delle analisi svolte per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

2021 - Rischio di cambio (RC)

(In migliaia di Euro)

+ 5%

— 5%

Descrizione Valore di di cui sogg. a Utili (perdite) Utili (perdite)
bilancio RC
Attivita finanziarie
Attivita finanziarie non correnti 30.749 — — 4
Disponibilita liquide ed equivalenti 145.004 18.843 (897) 1444
Crediti commerciali 92019 38.990 (1.857) 1596
Attivita finanziarie correnti 58.285 25.348 (1.207) 1.334
Attivita per Strumenti finanziari derivati 127 127 (6) 7
E etto fiscale — — 1107 (1.223)
(2.860) 3157
Passivita finanziarie
Passivita finanziarie non correnti 63.227 840 40 (44)
Passivita finanziarie correnti 117.425 23.097 1100 (1.216)
Debiti commerciali 131.661 13.367 636 (703)
Passivita per Strumenti finanziari derivati 41 41 2 2)
E etto fiscale — — (496) 548
1.282 (1.417)
Totale incrementi (decrementi) (1.578) 1.740

| parametri di variabilita applicati sono stati identificati nel’ambito dei cambiamenti ragio-
nevolmente possibili su cambi, a parita di tutte le altre variabili.

Rischio di tasso di interesse

| rischi relativi a cambiamenti dei tassi di interesse si riferiscono all’'uso delle linee di a i-
damento per finanziamenti a breve e medio/lungo termine. | finanziamenti a tasso variabile
espongono la Societa al rischio di variazione dei flussi di cassa dovuti agli interessi.

Ai fini della sensitivity analysis sul tasso d'interesse, sono state individuate le voci di stato
patrimoniale (attivita e passivita finanziarie) soggette alla fluttuazione dei tassi d'interesse.
Al fine dell’'analisi sono stati considerati due scenari che scontano rispettivamente una ridu-
zione e un incremento pari a 20 bp.

Le tabelle di seguito riportate evidenziano i risultati delle analisi svolte per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.
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(In migliaia di Euro)

2021 - Rischio di tasso (RT)

+ 20 bp —20bp
Descrizione Valore di di cui Utili Altri Utili Altri
bilancio sogg.aRT (perdite) movimenti (perdite) movimenti
nella RFV nella RFV
Attivita finanziarie
Disponibilita liquide ed equivalenti 145.004 145.004 290 — (290) —
Crediti commerciali 92.019 — — — — —
Attivita finanziarie correnti 58.285 4.446 9 — 9) —
Attivita per strumenti finanziari derivati 127 — — — — —
E etto fiscale — — (83) — 83 —
216 — (216) —
Passivita finanziarie
Finanziamenti non correnti 63.227 63.227 (126) — 126 —
Finanziamenti correnti 117.425 117445 (235) — 235 —
Debiti commerciali 131.661 — — — — —
Altre passivita correnti 41 41 — — — —
E etto fiscale — — 101 — (101) —
(260) — 260 —
Totale incrementi (decrementi) 44) 44
2020 - Rischio di tasso (RT)
+ 20 bp —20bp
Descrizione Valore di di cui Utili Altri Utili Altri
bilancio  sogg.aRT (perdite) movimenti (perdite) movimenti
nella RFV nella RFV
Attivita finanziarie
Disponibilita liquide ed equivalenti 161.745 113.664 227 — (227) —
Crediti commerciali 62144 — — — — —
Attivita finanziarie correnti 2.393 2.393 5 — (5) —
Attivita per Strumenti finanziari derivati 1525 — — — — —
E etto fiscale — — (65) — 65 —
167 — (167) —
Passivita finanziarie
Passivita finanziarie non correnti 106.014 79.914 (160) — 160 —
Passivita finanziarie correnti 76.597 71625 (143) — 143 —
Debiti commerciali 91176 — — — — —
Passivita per Strumenti finanziari derivati 58 — — — — —
E etto fiscale — — 85 — (85) —
(218) — 218 —
Totale incrementi (decrementi) (51) 51
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| parametri di variabilitd applicati sono stati identificati nell'ambito dei cambiamenti ragio-
nevolmente possibili su tassi, a parita di tutte le altre variabili.

Rischio di prezzo

La Societa e ettua acquisti a livello internazionale ed é pertanto esposta al normale rischio
di oscillazione dei prezzi delle commodity, ma in misura non rilevante.

Capital Risk Management

La Societa gestisce il capitale con l'obiettivo di supportare il core business e ottimizzare |l
valore agli azionisti, mantenendo una corretta struttura del capitale e riducendone il costo.
Il gearing ratio, calcolato come rapporto tra indebitamento finanziario netto e capitale totale
e il seguente.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Indebitamento finanziario netto (A) —21.918 17006
Patrimonio netto (B) 352.410 330.214
Capitale totale (C)=(A)+(B) 330.492 347.220
Gearing ratio (A)/(C) —6,60% 4,90%
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36 Strumenti finanziari
per categoria

Al 31 dicembre 2021 e 2020 il valore contabile delle attivita finanziarie equivale sostanzial-
mente al fair value delle stesse. LIFRS 7definisce i seguenti tre livelli di fair value al quale
riferire la valutazione degli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale—finan-
ziaria: (i) Livello 1. quotazioni rilevate su un mercato attivo; (ii) Livello 2: input diversi dai
prezzi quotati di cui al punto precedente osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente
(derivati dai prezzi) sul mercato; (iii) Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato
osservabili. Nel corso dell'esercizio non vi sono stati trasferimenti tra i tre livelli di fair value
indicati nel IFRS 7.

Le tabelle che seguono evidenziano le attivita e passivita finanziarie per categoria di stru-
mento finanziario, in accordo con I'lFRS 7, con indicazione del livello gerarchico di fair value
al 31 dicembre 2021 e 2020.

2021 (In migliaia di Euro) Costo FVvs FVvs Totale Livello Livello Livello Totale
ammortizzato ocCl P&L 1 2 3

Altre attivita non correnti 53.762 — 263 54.026 — — 263 263
Attivita finanziarie non correnti 30.749 — — 30.749 —
Attivita finanziarie non correnti 84.512 — 263 84.775 — — 263 263
Crediti commerciali 92019 92.019 — — — —
Disponibilita liquide ed equivalenti 145.004 145.004 — — — —
Attivita finanziarie correnti 58.285 58.285 — — — —
Attivita per strumenti finanziari

derivati — 127 127 — 127 — 127
Altre attivita correnti 23560 23.560

Attivita finanziarie correnti 318.869 — 127 318.995 — 127 — 127
2020 (In migliaia di Euro) Costo FV vs FVvs Totale Livello Livello Livello Totale

ammortizzato OcClI P&L 1 2 3

Altre attivita non correnti 49.835 — 237 50.072 — — 237 237
Attivita finanziarie non correnti 33.905 — — 33.905 — — — —
Attivita finanziarie non correnti 83.740 — 237 83.977 — — 237 237
Crediti commerciali 62144 62.144 — — — —
Disponibilita liquide ed equivalenti 161.745 161.745 — — — —
Attivita finanziarie correnti 2.393 2.393 — — — —
Attivita per strumenti finanziari

derivati 1.525 1.525 — 1525 — 1525
Altre attivita correnti 14.585 14.585
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Attivita finanziarie correnti 240.867 — 1525  242.392 — 1.525 — 1.525
2021 (In migliaia di Euro) Costo FVvs FVvs Totale Livello Livello Livello Totale
ammortizzato ocCl P&L 1 2 3

Passivita finanziarie non correnti 63.227 — 63.227 — — — —
Altre passivita non correnti 26115 26115

Passivita finanziarie non correnti 89.342 — — 89.342 — — — —
Passivita finanziarie correnti 117425 117425 — — — —
Debiti commerciali 131.661 131.661 — — — —
Passivita per strumenti finanziari

derivati — 41 4 — 41 — 41
Altre passivita correnti 31898 31.898

Passivita finanziarie correnti 280.983 — 41 281.024 — 41 — 41
2020 (In migliaia di Euro) Costo FVvs FVvs Totale Livello Livello Livello Totale

ammortizzato ocClI P&L 1 2 3

Passivita finanziarie non correnti 106.013 — 106.013 — — — —
Altre passivita non correnti 32.853 32.853

Passivita finanziarie non correnti 138.867 — — 138.867 — — — —
Passivita finanziarie correnti 76.597 76.597 — — — —
Debiti commerciali 91176 91176 — — — —
Passivita per strumenti finanziari

derivati — 58 58 — 58 — 58
Altre passivita correnti 16.020 16.020

Passivita finanziarie correnti 183.794 — 58 183.852 — 58 — 58
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37

Rischi non finanziari

RISCHI DI FONTE INTERNA—EFFICACIA DEI PROCESSI

| processi che caratterizzano le varie aree di attivita del Gruppo trovano precisa collocazione
in un sistema articolato di definizione delle responsabilita e delle procedure.

L'applicazione di tali procedure assicura nel tempo il corretto e omogeneo sviluppo dei
processi indipendentemente da interpretazioni personali, prevedendosi, inoltre, meccani-
smi di progressivo miglioramento.

Linsieme delle procedure di regolamentazione dei processi aziendali & raccolto all'inter-
no del Sistema di Assicurazione della Qualita e sottoposto a certificazione da parte di terzi
(ISO 9001).

Nellambito del sistema dei processi sono regolamentate le procedure per la gestione
delle informazioni privilegiate e per la selezione e la gestione delle risorse umane.

RISCHI DI FONTE ESTERNA—MERCATI, RISCHIO PAESE

| rischi di mercato sono gestiti sia attraverso la diversificazione geografica del Gruppo, sia
attraverso la diversificazione settoriale.

Operando su scala internazionale, il Gruppo & esposto alle condizioni economiche e poli-
tiche locali, all'attuazione di eventuali politiche restrittive delle importazioni e/o esportazioni
e alle politiche di controllo dei flussi finanziari e dei tassi di cambio.

I management sta attentamente monitorando I'evolversi del conflitto in corso in Ucraina
e delle conseguenti misure di embargo sul mercato russo. Si ricorda che il Gruppo opera
nel territorio ucraino esclusivamente tramite distributore locale e per volumi non rilevanti. In
relazione al mercato russo Technogym opera direttamente attraverso la controllata Techno-
gym ZAO, i cui ricavi sono quantificabili nell'ordine del 2% sul totale del Gruppo, che ha gia
provveduto a chiudere i punti vendita retail. Technogym ha altresi interrotto le esportazioni
verso la Russia. Evidenziamo che Technogym non ha una significativa esposizione finanzia-
ria, valutaria e commerciale sul mercato russo.

RISCHI LEGATI AD ATTACCHI CIBERNETICI

L'accelerazione tecnologica di trasformazione digitale interna e verso il mercato, traghettata
dall'emergenza sanitaria, espone la societa ed il Gruppo in cui essa opera al potenziale ri-
schio di attacchi cibernetici (“cyber risks”). A tal proposito, la societa ha adottato una strut-
tura di governance e un modello di gestione dei rischi cibernetici, basandosi su standard
internazionali, al fine di mettere in atto le migliori soluzioni tecnologiche e scegliere i migliori
partner per difendere gli asset aziendali oltre a dotarsi di apposite coperture assicurative.
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38 Transazioni con parti
correlate

| rapporti intrattenuti dalla Societa con le parti correlate, individuate sulla base dei criteri
definiti dallo IAS 24 — Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate —sono e et-
tuate a normali condizioni di mercato.

38.1 SOCIETA CONTROLLATE
Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa
con le societa controllate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020, con indicazione
dell'incidenza sulla relativa voce del Bilancio d'Esercizio.
(In migliaia = _ s 5 =
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Valori al 31 dicembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Technogym Spain - - - - — 2199 1702 - 1670 - - - 38 44 524 - — 35722 15
Technogym France - — — - — — 2940 1668 - - — 0 - - 42 72 6868 5187 4 — —0,555 0
Technogym China - - - - - — 8667 6.800 - - - - - — 3939 314 - - - —  58% 1
Technogym Japan - - — - - — 1.703 517 — - — — - - 66 54 1284 — — — 0454 0
Technogym Asia - - - - - — 2019 4% - - - - - - 26 33 - - 9 - 2527 0
Technogym Australia - - - — - — 4563 2650 1067 - - - - - 66 154 - - - — 638590 607
Technogym Portugal - - - - - - 852 1405 - - - - — - 2 10 - - - — 5264 1
Technogym Russia - - - - - — 2266 351 - - - - - - - 20 - - - - - -
My Wellness Inc - - - - - - 26 - 44 - 73 - - - - - — - - - - -
Technogym Manno - - - - - - - - - - - - - - - 9 - - - - - -
Technogym UK. — - - - - - 5107 4812 - — - - - — m 339 8607 7945 21 21 266,685 50
Technogym Germany - - - - - — 5958 1517 - - - - - - 238 33 7507 4917 - — 29298 4
Technogym Benelux - — - - — - 4182 1824 - - - - - — 96 59 7730 3822 - — 24697 1
Technogym Usa - - - - - — 3698 3341 - - - - - — 530 298 12863 9553 - — 32734 15
Technogym EE. - — - - — - 780 861 - - — 2591 - — 21533 8422 - — - — 6200 -
FKB EQUIPAMENTOS LTDA - - - - - - 652 553 234 484 6 - - - 7 3 - —0 - - - 1
Sidea Srl - — — 100 — — - 29 1100 200 — — - — am 224 -3 -3 - - - —
TGB 19595 23218 30549 33.605 - - 282 283 - - 231 —125 16339 19.893 319 266 3736 3.624 - - - -
Technogym South Africa - - - - - - 14 — 1000 - - - - - - — —1 - - — 0,000 -
DWLSRL. - - - - - - 91 - 600 - - - - - - - -1 - - - =205 -
Technogym Saudi LLC — - - — - - 2 - - - 1 - — - - - - - - - — -
Totale 19.595 23.218 30.549 33.705 - — 46.060 28.805 4.443 2354 311 2467 16.339 19.893 27422 13164 49114 35.046 33 21 1045 696
Totale Bilancio 63.304 70.803 30.749 33.905 54.025 50.072 92.018 62.144 58.285 2.393 23.560 14.585 63.227 106.014 131.661 91176 117425 76.597 9.246 5.865 31.898 16.020
Incidenza sulla voce di
bilancio 31% 33% 99% 99% 0% 0% 50% 46% 8% 98% 1% 17% 26% 19% 21% 14% 42% 46% 0% 0% 3% 4%
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(In migliaia
di Euro)

Ricavi

Altri ricavi e proventi

Acquisti e consumi di ma-
terie prime, semilavorati

e prodotti finiti

Costi per servizi

Costi per il personale

Altri costi operativi

Ammortamenti

Accantonamenti

Proventi Finanziari

Oneri finanziari

Proventi / (oneri) da

partecipazioni

Valori al 31
dicembre

2021

2020

2021

2020

~
S
n

2020

2021

2020

2021

2020

2021 2020

2021

2020 2021 2020

2021

2020

2021

2020

n
S
n

2020

Technogym
Spain

14.691

13.819

376

312

(456)

(341)

(0)

38

609

Technogym
France

19.645

24,860

1125

449

(263)

(26)

2,000

Technogym
China

24,039

11.346

288

1443

(191)

(301)

Technogym
Japan

14.270

15172

331

289

(255)

(1573)

1318

Technogym
Asia

2,926

1339

189

9%

(6)

Technogym
Australia

17496

1247

196

197

(90)

(115)

Technogym
Portugal

2229

2.340

49

3656

(36)

297

Technogym
Russia

7824

81

1.287

(35)

266

232

Technogym
UK.

33481

21945

2.363

3453

(1.049)

(1.088)

(16)

(170)

(204)

1522

5693

Technogym
Germany

25811

22614

2.704

541

(1.208)

(625)

@

@7

1500

1250

Technogym
Benelux

18.739

14.744

1878

420

(376)

(394)

(118)

Technogym
Usa

21297

26.406

841

918

(842)

(504)

1291

4641

Technogym
EE

986

776

539

517

(61.661)

(46.097)

189

2591

Fkb Equipa-
mentos Ltda

249

1276

155

161

(12)

(7589)

Sidea Srl

153

153

(931)

My Wellness
Inc

TGB

AMLETO APS

590

Technogym
International

4500

DWLSRL.

Technogym
South Africa

Technogym
Saudi LLC

0

Totale

209.776

176.246

12472

9.408

(67.905)

(51.023)

(731)

(825)

(245)

(58)

(1.741) (2.480)

(3.816)

(3.825) 7591

563

689

(484)

(569)

13.627

7486

Totale
Bilancio

425431

347775

13.408

10.294

(228.737)

(179.098)

(71.677)

(50.685)

(60.646)

(45.157)

(4.419) (9.927)

(28.671)

(27.238) (1.130) 6.690

11.385

12186

(10.964)

(14.684)

21906

5.064

Incidenza
sulla voce di
bilancio

49%

51%

93%

91%

30%

28%

1%

2%

0%

0%

39%  25%

13%

4% 0% 13%

5%

6%

4%

4%

62%

148%
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Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa

con le societa a controllo congiunto e societa collegate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2021 e 2020, con indicazione dell'incidenza sulla relativa voce del Bilancio d'esercizio.
(In migliaia Immobili, Attivita Altre attivita Crediti Attivita Altre attivita Passivita Debiti Passivita Fondiper Altre passivita
di Euro) impiantie Finanziarie non non correnti commerciali finanziarie correnti finanziarie non commerciali finanziarie rischi ed oneri correnti

macchinari correnti correnti correnti correnti correnti
Valori al 31
dicembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Technogym
Emirates Lic - - - - - — 1947 104 - - 447 446 - - 98 18 - - 16 - 0 0
Exerp Aps - - - - - — — - — — - - — — - - — - - — — -
Wellink Srl - - - - - - - - - - - - - - 67 53 - - - - - -
Wellness
Explorers - - - - - - - - - - - - - - 101 - - - - - - -
Physio Ag - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Totale - - - - - — 1947 1041 - - 447 446 - - 266 70 - - 16 - 0 0
Totale Bilancio 63.304 70.803 30.749 33.905 54.025 50.072 92.018 62144 58285 2.393 23560 14.585 63.227 106.014 131.661 91176 17425 76,597 9.246 5.865 31.898 16.020
Incidenza sulla
voce di bilancio 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 2% 0% 0% 2% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(In migliaia Ricavi Altriricavie Acquisti e consumi  Costi per servizi Costi peril Altricosti  Ammortamenti  Accantona- Proventi  Oneri finanziari Proventi /
di Euro) proventi  di materie prime, personale operativi menti  Finanziari (oneri) da par-
semilavorati e tecipazioni
prodotti finiti

Valori al 31
dicembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Technogym
Emirates Llc 1190 10.182 206 168 (63) (99) (101) (5) (147) - - - - - - - - - - (0) 436 -
Exerp Aps - - - — - - (6) (56) - - - - — — — - - - - - - -
Wellink Srl - - - - - - (187) (170) - - (0) (0) - - - - - - - - - -
Wellness
Explorers - - - - - - (136) - - - (0) - - - - - - - - - - -
Physio Ag — — — - - - - - - - — — — - - - - - - - - —
Totale Bilancio 1190 10182 206 168 (63) (99) (430) (232) (147) - (0) (0) - - - - - - - (0) 436 -
Totale Bilancio 425431 347775 13.408 10.294 (228.737) (179.098) (71.677) (50.685) (60.646) (45.157) (4.419) (9.927) (28.671) (27.238) (1130) 6.690 1.385 12186 (10.964) (14.684) 21.906 5.064
Incidenza sulla
voce di bilancio 3% 3% 2% 2% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0%

Transazioni con parti correlate
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38.3

ALTRE PARTI CORRELATE

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa
con le “Altre parti correlate” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020, con indicazio-
ne dell'incidenza sulla relativa voce del Bilancio d'esercizio.

Immobili,
impianti e
macchinari

(In migliaia
di Euro)

Attivita
Finanziarie non
correnti

Altre attivita
non correnti

Crediti

commerciali

Attivita

finanziarie
correnti

Altre attivita

correnti

Passivita

iarie non

Debiti

s
clall

correnti

Passivita
finanziarie
correnti

Fondi per
rischi e oneri
correnti

Altre passivita

correnti

Valori al 31

dicembre 2021 2020

2021 2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021 2020

2021

2020

2020

Pubblisole Spa - -

100

Qicraft
Finland Oy - —

79

175

Crit Srl - -

26

Consorzio
Romagna
Iniziative - -

Sviluppo Impresa
Romagna - -

50

Asso.milano
Durini Design - -

Sandcroft
Avenue Limited - -

Fitkey South
Africa Pty Ltd - -

Alfin Srl - -

125

79

Via Durini 18l 5,035

(75)

(49)

Starpool Srl — -

One On One Srl - -

101

Aedes S.s. — -

Alne Soc.
Agr.Sirl. - -

Wellness
Foundation - -

55

W Srl - -

61

61

Totale 5.035 5.827

0 (O

263

4

182

28

20

4.402

5170

290

109

769 763

(16)

Totale Bilancio  63.304 70.803

30.749 33905

54.025

50.072

92.018

62144

58.285

2.393

23.560

14.585

63.227

106.014

131.661

91176

17425 76.597

9.246

5.865

31.898

16.020

Incidenza sulla

voce di bilancio 8% 8%

0% 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

%

5%

0%

0%

1% 1%

0%

0%

0%

0%
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(In migliaia Ricavi Altriricavi Acquisti e consumi Costi Costi per il Altricosti Ammortamenti  Accantona- Proventi Oneri Proventi /

di Euro) eproventi  di materie prime, per servizi personale operativi menti  Finanziari finanziari (oneri) da

semilavorati e partecipazioni
prodotti finiti

Valori al 31

dicembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Pubblisole Spa — - - - — - 38 2) - - - - - - - - - - - — - -

Qicraft Finland Oy 149 1200 — - (5) (3) (13) — — - — - - - - - — — - — (27)

Crit Srl - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Consorzio Roma-

gna Iniziative - - - - - - (8) (16) - - - - - - - - - - - - - -

Sviluppo Impresa

Romagna - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - -

Assomilano Durini

Design - - - - - - - - - - (2) (2) - - - - - - - - - -

Sandcroft Avenue

Limited - - - - — - - - - - — - - - - - 15 5 (92) (174) (2.395)

Fitkey South Africa

Pty Ltd - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 7 - -

Alfin Srl - - - - - —  (250)  (190) - - - - - - - - - - - - - -

Via Durini1Srl - 9 — — — — (162) (145) - — (10) 9) (816) (822) - - - - (130) (126) - -

Starpool Srl 1 1 0 1 - - (1) 1) - - - - - - — - - - — - - -

One On One Srl 12 12 - 2 - (1 (256)  (207) - - (0) (0) - - - - - - 0) - - -

Aedes S.s. - - - - - - - (30) - - - U] - - - - - - - - - -

Alne Soc. Agr. Sirl. - - - — - - 2) - - — - (1) — — — — - - - - - -

Wellness Foun-

dation - - - - - - (45) - - - - - - - - — - - - - - -

W Srl - - - - - —  (200)  (200) - - - - - - - - - - - - - -

Totale 162 1222 0 3 (5) (4) (900) (792) - - (12) (22)  (816) (822) - - 15 5 (2210 (293) — (2423)

Totale Bilancio 425431 347775 13408 10.294 (228.737) (179.098) (71.677) (50.685) (60.646) (45157) (4.419) (9.927) (28.671) (27.238) (1130) 6.690 11.385 12186 (10.964) (14.684) 21.906 5.064

Incidenza sulla
voce di bilancio 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 2% 2% 0% —48%

| rapporti con la societa Via Durini 1 S.r.l. sono relativi a un contratto di locazione sotto-
scritto dalla Societa in data del 31 marzo 2010 avente a oggetto un complesso immobiliare
sito in Milano in Via Durini 1, sede di uno show-room della Societa stessa. In data 29 feb-
braio 2016 la Societa ha sottoscritto un nuovo contratto di locazione relativo allampliamento
della superficie dello show-room. Tali contratti sono oggetto di applicazione del principio
contabile IFRS 16.

| rapporti con la societd One on One S.r.l. si riferiscono principalmente ad attivita di col-
laborazione finalizzate alla realizzazione e alla gestione di aree Wellness aziendali. Nello
specifico, in tali circostanze, la Societa talvolta si avvale del supporto della One on One Sr.l.
al fine di o rire un servizio completo al proprio cliente finale. | rapporti fra la Societa e One
on One S.r.l. sono regolati da accordi definiti di volta in volta sulla base delle richieste e delle
esigenze del cliente finale.
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38.4

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI
E Al DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICA

Lammontare complessivo dei compensi e dei relativi oneri del Consiglio di Amministrazione
e stato pari a Euro 2.412 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 (Euro 2.369 miglia-
ia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020).

Lammontare complessivo dei compensi ai dirigenti con responsabilita strategica € stato
pari a Euro 1.757 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 (Euro 1.928 migliaia nell’e-
sercizio chiuso al 31 dicembre 2020). La tabella di seguito riporta il prospetto di dettaglio dei
suddetti compensi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(in migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Compensi per la carica 1.229 1407
Benefici non monetari 25 23
Bonus e altri incentivi 90 167
Altri compensi 414 331
Totale 1.757 1.928
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39 Passivita potenziali

Al 31 dicembre 2021 non sono in corso procedimenti legali o tributari significativi in capo alla
Societa, per cui non siano stati contabilizzati appositi fondi per rischi e oneri.
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40 Impegni e garanzie

Al 31 dicembre 2021 la Societa ha prestato fidejussioni a favore di istituti di credito nell'in-
teresse di societa controllate per Euro 19.994 migliaia (Euro 2.722 migliaia al 31 dicembre
2020), nell'interesse di societa correlate, per Euro 3.617 migliaia (Euro 3.339 migliaia al 31
dicembre 2020). Sono inoltre in essere garanzie prestate nell'interesse della Societa a fa-
vore di enti pubblici ed altri soggetti terzi per Euro 2150 migliaia (Euro 2.379 migliaia al 31
dicembre 2020).

Non si rilevano impegni di particolare rilievo alla fine dell’esercizio fatta eccezione a
quanto gia dettagliato nella tabella inserita tra i rischi di liquidita.
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4]

Eventi e operazioni
significative non
ricorrenti

Nel corso dell’esercizio 2021 la Societd, cosi come il Gruppo in cui essa opera, ha posto in
essere una serie di operazioni atte a contenere gli e etti negativi della pandemia Covid-19,
tutelando in primo luogo i propri collaboratori, considerati indispensabili per raggiungere
i risultati prospettati nei prossimi anni. In particolare la societa ha e ettuato investimenti
significativi in dispositivi di protezione individuale al fine di garantire un ambiente di lavoro
il pit possibile salubre ai propri collaboratori.

Inoltre, sono stati rilevati proventi non ricorrenti pari a Euro 11.958 migliaia, riconducibili
alla plusvalenza registrata a seguito della vendita della holding Amleto APS, nettata dei costi
accessori sostenuti per 'operazione. Loperazione &, avvenuta il 13 maggio 2021 con closing
date 25 maggio 2021 come descritto nel paragrafo “Partecipazioni in societa controllate”

La restante parte degli oneri non ricorrenti € riconducibili principalmente a costi legati
all'esodo del personale per Euro 656 migliaia.
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42

Fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura del
periodo

Dopo il successo di Technogym App — l'applicazione Technogym disegnata o rire ogni gior-
no ai consumatori programmi di allenamento personalizzati, con o senza attrezzi, grazie
all'ampia libreria di allenamenti video on-demand —in Europa nel 2021, nel mese di febbraio
2022 ¢ stato e ettuato il lancio negli Stati Uniti. Inoltre, coerentemente con il trend in forte
ascesa del ciclismo, sempre nel mese di Febbraio l'azienda ha presentato Technogym Ride,
una nuova indoor bike pensata per il ciclista, professionista o amatore, ed in grado con uno
schermo di 22” connesso a tutte le app preferite dai ciclisti ed ad una vasta gamma di pro-
grammi e contenuti di allenamento volti a migliorare la preparazione atletica.

Nellambito della “Health and Wellness Week” di Expo Dubai, Wellness Valley é stata
presentata come esempio di ecosistema territoriale che mette al centro la salute e la qualita
della vita delle persone durante il Convegno “La medicina personalizzata: nuovi strumenti e
politiche per la prevenzione, la diagnostica e la terapia’; organizzata il 28 e 29 gennaio 2022
al Padiglione Italia da Universitd di Modena e Reggio Emilia in partnership con Regione
Emilia-Romagna, ART-ER, Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Universita di Fer-
rara, Universita di Parma.

I management sta attentamente monitorando I'evolversi del conflitto in corso in Ucraina
e delle conseguenti misure di embargo sul mercato russo. Si ricorda che il Gruppo opera
nel territorio ucraino esclusivamente tramite distributore locale e per volumi non rilevanti. In
relazione al mercato russo Technogym opera direttamente attraverso la controllata Techno-
gym ZAQ, i cui ricavi sono quantificabili nell'ordine del 2% sul totale del Gruppo, che ha gia
provveduto a chiudere i punti vendita retail. Technogym ha altresi interrotto le esportazioni
verso la Russia. Evidenziamo che Technogym non ha una significativa esposizione finanzia-
ria, valutaria e commerciale sul mercato russo.
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Proposta di approvazione
del bilancio e di destinazione
del risultato di esercizio 2021

Signori Azionisti,

il Bilancio d'esercizio al 3L dicembre 2021 chiude con un utile netto paria Euro 66.360.772,46.

Il Consiglio di Amministrazione propone di deliberare, a valere sull'utile netto dell’eser-
cizio 2021, la distribuzione di un dividendo unitario pari ad Euro 016 per azione ordinaria
al lordo delle ritenute di legge. Dal momento che le azioni della Societa attualmente in
circolazione sono n. 201.327.500, 'ammontare complessivo da distribuire sarebbe pari ad
Euro 32.212.400,00. Tenuto conto del calendario relativo al 2022 approvato da Borsa Italia-
na S.p.A., Vi proponiamo di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga il 25 maggio
2022, con data di legittimazione al pagamento il 24 maggio 2022 (c.d. “Record Date”) e data
stacco cedola n. 5 il 23 maggio 2022.

Vi proponiamo quindi, come primo punto, che 'ammontare dell’'utile netto dell’esercizio
2021, pari a Euro 66.360.772,46, sia destinato come segue:

(i) aciascuna azione ordinaria avente diritto al pagamento alla Record Date, un dividendo
lordo pari a Euro 016, per un importo complessivo, sulla base delle azioni ordinarie at-
tualmente in circolazione, pari a Euro 32.212.400,00;

(i) per Euro 3.990.409,40 a riserva Straordinaria;

(iii) per il restante ammontare, attualmente calcolato in Euro 30157.963,06 a riserva utili di
esercizi precedenti.

Inoltre, come secondo punto, tenendo conto degli e etti contabili intercorsi durante I'e-
sercizio ed al fine di mantenere una puntuale relazione tra le voci del patrimonio netto e la
specifica destinazione delle riserve stesse, Vi proponiamo:

(i) diliberare una quota della riserva per adozione principi contabili IAS per Euro 12.240,87

(i) diliberare una quota della riserva da utili su cambi per Euro 307.733,48

destinando I'importo complessivo pari a Euro 319.974,35 a riserva utili di esercizi prece-
denti.

Per ogni ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale, comprendente
il progetto di Bilancio d’Esercizio e il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021, approvati
dal Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2022, la Relazione sulla Gestione degli Am-
ministratori, e l'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, che verranno depositati e messi a disposizione con le modalita e nei termini di legge,
unitamente alla Relazione del Collegio Sindacale e alla Relazione della Societa di Revisione.

In virtu di quanto sopra Vi proponiamo quindi di assumere la seguente deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Technogym S.p.A.,

> esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

> preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione Pricewa-
terhouseCoopers S.p.A;

> esaminato il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, nel progetto presentato dal Consiglio
di Amministrazione, che evidenzia un utile netto di esercizio pari a Euro 66.360.772,46

> esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
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(i)

(ii)

(iii)

delibera

di destinare I'utile netto d'esercizio di Technogym S.p.A. pari a Euro 66.360.772,46

come segue:

(i) a ciascuna azione ordinaria avente diritto al pagamento alla record date, un divi-
dendo lordo pari a euro 016, per un importo complessivo, sulla base delle azioni
ordinarie attualmente in circolazione, pari a Euro 32.212.400,00

(i) per Euro 3.990.409,40 a riserva Straordinaria;

(iii) per il restante ammontare, attualmente calcolato in Euro 30157.963,06 a riserva
utili di esercizi precedenti;

inoltre, tenendo conto degli e etti contabili intercorsi durante I'esercizio ed al fine di

mantenere una puntuale relazione tra le voci del patrimonio netto e la specifica desti-

nazione delle riserve stesse:

(i) di liberare una quota della riserva per adozione principi contabili IAS per Euro
12.240,87

(i) diliberare una quota della riserva da utili su cambi per Euro 307.733,48

che il dividendo sara posto in pagamento in data 25 maggio 2022, con record date il 24

maggio 2022 e data stacco cedola n. 5 il 23 maggio 2022”

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Nerio Alessandri
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021
DI TECHNOGYM SPA,

REDATTA Al SENSI DELL’ART.153 D.Lgs 58/1998 E DELL’ART 2429 C.C.

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il Collegio Sindacale di Technogym S.p.A. (d’ora in avanti
anche solo “Technogym” o “la Societa”) ha svolto le proprie attivita di vigilanza tenendo conto delle
comunicazioni e raccomandazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del Collegio Sindacale, dei
principi di comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate raccomandati dal CNDCEC, nonché delle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance delle societa quotate in Borsa.

Con la presente Relazione, redatta ai sensi dell’art. 153 del d. lgs. 58/1998 e dell’articolo 2429, comma 2, del
Codice Civile, questo Collegio Vi da quindi conto delle attivita svolte e dei relativi esiti.

Preliminarmente, si da atto che il Collegio Sindacale é stato nominato dall’Assemblea che si é tenuta in data 8
maggio 2019 e rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021. A tal proposito, in vista
della elezione del nuovo Collegio Sindacale parte della prossima Assemblea degli Azionisti del 4 maggio 2022,
il Collegio Sindacale uscente, in carica alla data della presente relazione, ha presentato i propri orientamenti agli
azionisti sulla composizione del Collegio Sindacale stesso.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, nell’attuale composizione, € composto da 11 membri, ed € stato
nominato dall’Assemblea ordinaria del 5 maggio 2021 per un periodo di tre esercizi (i.e., fino alla data
dell’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023).

In seguito alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione del 5 maggio 2021, il Consiglio stesso in data 7
maggio 2021 ha formalmente costituito il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita (“CCRS”), il Comitato
Nomine e Remunerazioni (“CNR”) e il Comitato Parti Correlate (“CPC”), eleggendone i componenti.

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 evidenzia un utile di esercizio di Euro 66.360.772, rispetto ad un utile
del precedente esercizio di Euro 46.339.486.

Il bilancio é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della societa in data 23 marzo 2022, unitamente
al bilancio consolidato del Gruppo Technogym ed alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

Come evidenziato dagli Amministratori nella Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
per I'esercizio 2021, redatta ai sensi dell’art. 123-bis D.Lgs. 58/1998 e anch’essa approvata nella seduta consiliare
del 23 marzo 2022, nel corso del 2021 il Consiglio di Amministrazione si & riunito complessivamente 10 volte,
il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita si & riunito n. 7 volte, il Comitato per le Remunerazioni si & riunito
n. 3 volte mentre il Comitato Operazioni Parti Correlate si € riunito 2 volte, gli amministratori indipendenti si
sono riuniti 1 volta, in assenza degli altri amministratori.

Preliminarmente, il Collegio Sindacale rileva inoltre che, alla data della presente Relazione, I'emergenza sanitaria
determinata dal contagio da Covid-19 (c.d. “Corona Virus”) & ancora in corso.

A tal riguardo, il Collegio, nel corso dell’esercizio 2021, ha continuato a monitorare I'evoluzione del quadro
normativo di riferimento e dei provvedimenti emessi dalle competenti Autorita per far fronte all’emergenza
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epidemiologica in corso, per quanto di interesse rispetto alle attivita di vigilanza che ad esso competono con
riferimento a Technogym. 11 Collegio ha ricevuto costanti informazioni dalla Societa sulle azioni poste in essere
a tutela della salute dei dipendenti nel rispetto delle normative emergenziali pro tempore vigenti. In merito a
quanto sopra, non vi sono elementi di attenzione da sottoporre all’Assemblea degli Azionisti della Societa.

In tale scenario, essendosi comunque verificati degli effetti dell’emergenza Covid-19 sul business, considerato un
trigger event, il Gruppo ha provveduto ad aggiornare le analisi di sensitivita gia effettuate nel corso del 2020 di
tutte le voci dell’attivo patrimoniale, al fine di rilevare I'eventuale presenza di perdite di valore. Tali analisi non
hanno portato all’iscrizione in bilancio di svalutazioni per perdite durevoli di valore correlate al Covid-19.

11 Collegio Sindacale nel corso del 2021 si € riunito n. 17 volte. 1l Collegio, inoltre, ha partecipato:
all’'unica Assemblea degli Azionisti,

a tutte le adunanze del Consiglio di Amministrazione, con la presenza di almeno un componente del
Collegio Sindacale;

a tutte le riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, con la presenza di almeno un
componente del Collegio Sindacale;

a tutte le riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione, con la presenza di almeno un componente
del Collegio Sindacale;

a tutte le riunioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, con la presenza di almeno un
componente del Collegio Sindacale;

11 Collegio Sindacale ha, inoltre, periodicamente incontrato i componenti dell’Organismo di Vigilanza (“I'OdV”),
costituito secondo quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001. A tal proposito, si rammenta che il Modello
Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 é stato da ultimo aggiornato dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio
2021.

Nella maggior parte dei casi, il Collegio Sindacale ha svolto le proprie riunioni nello stesso giorno di quelle del
Comitato Controllo Rischi e dell’Organismo di Vigilanza, prevedendo una sezione di argomenti trattati
congiuntamente, al fine di facilitare lo scambio e I'unicita di informazioni tra i soggetti con compiti rilevanti in
materia di controlli interni e per meglio disporre delle risorse aziendali interessate. Il Collegio Sindacale, ai sensi
dell’art. 19 del D.Lgs 39/2010, svolge anche la funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile. Per quanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti, questi sono attualmente svolti dalla societa
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (la “Societa di Revisione” o “PWC”), nominata con delibera assembleare del
16 febbraio 2016, con efficacia a far tempo dall’avvio delle negoziazioni, per il novennio 2016-2024.

La maggior parte delle societa del Gruppo Technogym & soggetta alla revisione legale dei conti, di portata
differenziata a seconda della loro significativita, da parte di societa di revisione facenti parte della rete di PWC.

Technogym S.p.A. nella veste di capogruppo redige anche il bilancio consolidato.

Alla data della 31 dicembre 2021 la Societa era controllata dalla societa TGH S.r.l. (gia Wellness Holding S.r.1.)
che ne deteneva il 33,78% del capitale sociale con il 50,05% dei diritti di voto (a sua volta controllata dalla societa
Oiren S.r.l. al 75% e da Path S.r.l. per il 25%); il restante 66,22% del capitale era flottante sul mercato MTA
gestito da Borsa Italiana.

La Societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli 2497 Cod. Civ. e seguenti
da parte di TGH, come peraltro confermato dal consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2021 e, dopo
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la chiusura dell’esercizio, nuovamente in data 7 marzo 2022, e come riportato nella Relazione sul Governo
Societario, in cui si attesta I'insussistenza delle attivita in cui tipicamente si sostanzia la direzione e coordinamento.

Sulle attivita svolte nel corso dell’esercizio — anche in osservanza della Comunicazione Consob DEM/1025564
del 6 aprile 2001 e successive modificazioni e integrazioni — riferiamo quanto segue:

1.

Sulla base delle informazioni ricevute e delle apposite analisi condotte abbiamo accertato la conformita alla
legge, allo statuto sociale e ai principi di corretta amministrazione delle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa.

Abbiamo verificato che tali operazioni non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale
conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integrita
del patrimonio aziendale della Societa.

I principali fatti gestionali dell’esercizio sono descritti dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione,
cui a tal fine si rimanda.

In particolare, nell’esercizio il Gruppo ha effettuato investimenti complessivi in immobilizzazioni materiali
e immateriali per circa 29,5 milioni di Euro, come dettagliato nella relazione sulla gestione e nelle note
esplicative del bilancio, finalizzati, principalmente, al continuo aggiornamento e ampliamento della gamma
dei prodotti e servizi del Gruppo, all’'adeguamento delle infrastrutture produttive, all’ottimizzazione dei
principali processi produttivi e alla realizzazione di nuovi show-room ed ammodernamento di quelli
esistenti.

Inoltre, a maggio del 2021 é avvenuta la cessione del gruppo Exerp, che ha comportato I'uscita dal perimetro
di consolidamento della Holding Amleto APS, societa di diritto danese controllata al 100% da Technogym
Spa, oltre alle societa Exerp APS, Exerp America LLC e Exerp Asia Pacific Pty. Tale operazione ha
comportato la realizzazione di una plusvalenza pari a Euro 13.961 migliaia.

Nel corso dell’esercizio 2021 la Societa, cosi come il Gruppo, ha continuato a porre in essere una serie di
operazioni atte a contenere gli effetti negativi della pandemia Covid-19, tutelando in primo luogo la salute
dei propri lavoratori. In particolare la Societa ha effettuato investimenti significativi in dispositivi di
protezione individuale al fine di garantire un ambiente di lavoro il piu possibile salubre.

Nella Relazione sulla Gestione gli Amministratori evidenziano, inoltre, le azioni intraprese dal Gruppo nello
scenario economico globale legato al Covid-19, al fine di contenere gli effetti negativi della pandemia ancora
in corso, quali a titolo esemplificativo ma non esaustivo:

o la digitalizzazione: in aggiunta alla piattaforma Mywellness Cloud, Technogym ha rilasciato la
Technogym App, un’applicazione per smartphone che consente di accedere ad allenamenti
personalizzazioni con video on-demand per allenarsi in palestra ovvero direttamente a casa o all’aperto
grazie ad uno “smart coach”, un allenatore basato su intelligenza artificiale;

e I’ Home-Consumer: nel corso del 2021, & ulteriormente cresciuta la domanda da parte dei consumatori
finali per soluzioni di allenamento utilizzabili anche presso la propria abitazione. L’esperienza di
allenamento a casa e digitale continua ad essere complementare all’esperienza nei club;

e la rete vendita: la rete vendita, ove consentito, ha ripristinato le normali attivita sul mercato e ha
continuato a supportare la crescita del segmento Home & Consumer;

e personale: il Gruppo ha adottato procedure e protocolli in linea con le disposizioni di legge delle varie
nazioni utili a minimizzare i rischi e per tutelare la salute e la sicurezza di tutti i dipendenti, in relazione
all’emergenza sanitaria in corso.
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Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il perimetro di consolidamento ha subito
le seguenti variazioni: (i) acquisizione del 50% della societa di diritto italiano Wellness Explorers Srl,
consolidata con il metodo del patrimonio netto; (ii) acquisizione di una quota della societa di diritto tedesco
Physio AG, posseduta al 31,5% e consolidata anch’essa con il metodo del patrimonio netto; (iii) I'uscita dal
perimetro di consolidamento della societa Amleto Aps, societa di diritto danese, a seguito di un’operazione
di vendita, che ha comportato la corrispondente uscita dal gruppo anche di Exerp Aps, Exerp America
LLC e Exerp Asia Pacific Pty, societa rispettivamente di diritto danese, americano e australiano; iv) nel mese
di marzo 2021, Technogym international BV ha acquisito il residuo 10% della TG Holding BV per Euro
600 migliaia, arrivando, dunque, al controllo del 100% della TG Holding BV e di conseguenza della
controllata Technogym ZAOQ; v) costituzione di Technogym SA, societa di diritto sudafricano, consolidata
al 100% con il metodo integrale; vi) costituzione di Technogym Saudi LLC, societa di diritto saudita,
consolidata al 100% con il metodo integrale; vii) costituzione della societa Mywellness Inc, societa di diritto
statunitense, consolidata al 100% con il metodo integrale.

11 Collegio Sindacale non ha riscontrato nel corso dell’esercizio 2021 e successivamente alla chiusura dello
stesso operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con terzi o con parti correlate (incluse societa del Gruppo),
ai sensi delle indicazioni fornite dalla CONSOB, con Comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006
(“Informativa societaria degli emittenti quotati e degli emittenti aventi strumenti finanziari diffusi tra il
pubblico di cui all’art. 116 del TUF — Richieste ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. 58/98").

Le operazioni di natura ordinaria poste in essere con societa del Gruppo e con parti correlate, descritte
dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa, cui si rimanda per quanto di
competenza, risultano congrue e rispondenti all’'interesse della Societa.

Al riguardo, il Collegio Sindacale ricorda che, in conformita alle previsioni di cui all’articolo 2391-6is del
codice civile e al Regolamento Parti Correlate, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Procedura
per le Operazioni con Parti Correlate, modificata da ultimo in data 30 giugno 2021, per riflettere le
modifiche apportate al Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010 con delibera Consob n. 21624 del 10
dicembre 2020 al fine di recepire la Direttiva (UE) 2017/828 (Shareholder Rights Directive I1) ed ha
nominato - da ultimo il 7 maggio 2021, a seguito della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione da
parte dell’ Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 5 maggio 2021 - un apposito Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate all’interno del medesimo Consiglio.

In particolare, tale Procedura disciplina il compimento di operazioni poste in essere direttamente dalla
Societa, ovvero per il tramite di societa controllate, con controparti che rientrino nella definizione di “parte
correlata” di cui ai principi contabili internazionali adottati secondo la procedura di cui all’articolo 6 del
regolamento (CE) n. 1606/2002 di volta in volta vigenti; stabilisce, inoltre, i criteri per la distinzione fra
operazioni di maggiore rilevanza, di minore rilevanza, operazioni ordinarie o di importo esiguo,
indicandone i criteri e le modalita per la relativa disciplina procedurale.

Nel corso del 2021, come ¢ detto nella Relazione del Governo Societario, il Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate si & riunito 2 volte per esprimere il proprio parere non vincolante in merito alle
modifiche alla Procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla Societa, approvate poi dal
Consiglio di Amministrazione in data 30 giugno 2021, nonché in merito ad una operazione di minore
rilevanza, approvata poi dal Consiglio di Amministrazione in data 15 dicembre 2021.

In riferimento alle operazioni con parti correlate, il Collegio ritiene adeguate le informazioni rese dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa.

Il Collegio Sindacale segnala che, con riferimento all’impairment test delle partecipazioni, quest’ultimo si
realizza secondo un processo consolidato e strutturato, coordinato dal Chief Financial Office. La procedura
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di impairment € rivista annualmente e la metodologia di esecuzione del test di impairment e oggetto di
analisi preliminare e discussione in apposite riunioni in cui sono coinvolti il Comitato per il controllo e i
rischi e il Collegio Sindacale, a precedere il Consiglio di Amministrazione di approvazione dei resoconti
finanziari in cui 'impairment test ¢ effettuato.

Il Collegio Sindacale ha verificato che il processo di impairment test per il bilancio 2021 si sia svolto in
termini coerenti con la procedura approvata da ultimo dal Consiglio di Amministrazione in data 7 marzo
2022 e con i principi IFRS applicabili e si sia articolato prevedendo diversi riferimenti finalizzati alla verifica
dei risultati finali.

La Societa di Revisione ha rilasciato in data odierna, ai sensi degli artt. 14 D.Lgs. 39/2010 e 10 del Reg. Ue
537/2014, le Relazioni di propria competenza sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato al 31
dicembre 2021 di Technogym S.p.A. in cui attesta che il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato del
Gruppo forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria al
31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita
agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e che la Relazione sulla Gestione e alcune specifiche
informazioni contenute nella Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari indicate nell’art.
123 bis 4 comma del D.Lgs. 58/1998 sono coerenti con il bilancio separato della Technogym S.p.A. e con
il bilancio consolidato del Gruppo e redatte in conformita alle norme di Legge.

11 giudizio sul bilancio separato e sul bilancio consolidato espresso nelle predette Relazioni é in linea con
quanto indicato nella Relazione Aggiuntiva predisposta da PWC e indirizzata al Collegio Sindacale ai sensi
dell’art. 11 del Reg. UE 537/2014.

Nelle predette Relazioni della Societa di Revisione non risultano rilievi o richiami di informativa, né
dichiarazioni rilasciate ai sensi dell’art 14, 2°comma, lett d) e lett ) del D.Igs 39)2010.

Sempre in data odierna, la Societa di Revisione ha altresi:

trasmesso al Collegio Sindacale, quale Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, la
precitata Relazione Aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Reg Ue 537/2014;

emesso, ai sensi dell’art 3, 10°comma, del D.Lgs 254/2016 e dell’art 5 del Reg. Consob 20267/2018,
I"attestazione di conformita, in tutti gli aspetti significativi, della Dichiarazione Consolidata di Carattere
Non Finanziario redatta dalla Societa in base a quanto richiesto dal citato decreto e ai principi € alle
metodologie di cui ai GRI Standards selezionati dalla Societa nella forma tecnica della revisione limitata.
In tale Relazione la Societd di Revisione ha dichiarato che “Sulfla base del lavoro svolfo, non sono
pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che la DNF del Gruppo Technogym
relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 non Sia stata reaatta, in tutti gii aspetti significativi, in
conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI Standards.

Le nostre conclusioni sulla DNF del Gruppo Technogym non si estendono alle informazioni contenute
nel paragrafo “Tassonomia” della stessa, richieste dall'articolo 8 del Regolamento europeo 2020/852".

In conformita a quanto disposto dall’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 e dall’art. 150 TUF, il Collegio ha incontrato
periodicamente la Societa di Revisione, attivando un proficuo scambio di informazioni. In particolare, sono
stati oggetto di analisi il piano di revisione per il bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato, I'impianto
metodologico, I'approccio di revisione utilizzato per le diverse aree significative, e I'applicazione dei principi
contabili. Il Collegio ha informato la Societa di Revisione sulla propria attivita e riferito sui fatti rilevanti a
conoscenza.
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Il Collegio Sindacale ha ottenuto periodici aggiornamenti in merito allo svolgimento delle attivita
propedeutiche alla predisposizione della DNF e ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni di cui al sopra
citato Decreto nell’ambito delle funzioni ad esso attribuite dall’ordinamento e, in particolare,
sull’adeguatezza delle procedure, dei processi e delle strutture che presiedono alla produzione,
rendicontazione, misurazione e rappresentazione dei risultati e delle informazioni di tale natura.

Nell’'ambito dei propri doveri di vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto, il Collegio rileva che la
Societa, nella propria DNF, ha osservato le disposizioni del Regolamento (UE) 2020/852 del 18 giugno
2020, relativo all’istituzione di un quadro che favorisce gli investimenti sostenibili.

Detto Regolamento prevede che, a partire dal 1° gennaio 2022 (DNF riferita all’esercizio 2021), si debbano
fornire informazioni in merito alla mitigazione e all’adattamento ai cambiamenti climatici.

Complessivamente, dallo scambio informativo con la Societa di Revisione, non sono emerse anomalie,
criticita od omissioni e fatti ritenuti censurabili rilevati nello svolgimento dell'attivita di revisione legale sul
bilancio d’esercizio e consolidato.

Il Collegio Sindacale ha verificato e monitorato I'indipendenza della Societa di Revisione e ricevuto la
conferma per iscritto che la stessa, nel periodo dal 1° gennaio 2021 al momento del rilascio della
dichiarazione, non ha riscontrato situazioni che possano compromettere la sua indipendenza da
Technogym ai sensi dell’art 6, par.2) lett a) del Reg. UE 537/2014.

La Societa di Revisione ha indicato nella Relazione Aggiuntiva che nel corso della revisione del bilancio
della Societa e del bilancio consolidato del Gruppo chiuso al 31 dicembre 2021 non sono state individuate
carenze significative nel sistema di controllo interno per I'informativa finanziaria e/o nel sistema contabile,
identificando alcuni punti di miglioramento nel sistema di controllo interno, ad oggi gia parzialmente risolti
dalla Societa, con riferimento ad alcune funzionalita del sistema informativo SAP riferite al ciclo attivo, ad
alcuni ordini del ciclo passivo ed agli accessi di alcuni utenti ai sistemi informativi, discussi con la direzione
aziendale, che, tuttavia, non configurano carenze significative.

La Societa di Revisione nella Relazione Aggiuntiva ha altresi precisato di non aver incontrato difficolta
significative nella raccolta delle informazioni occorrenti ai fini dell’attivita di revisione e di non aver
individuato alcuna incertezza significativa sulla continuita aziendale della Societa e del Gruppo ad essa
facente capo.

La societa di Revisione ha comunicato i servizi di revisione e i servizi diversi dalla revisione prestati alla
Societa direttamente o per il tramite di entita appartenenti alla propria rete, specificando i relativi compensi
e precisando di non aver effettuato alcun servizio vietato al revisore dalla vigente normativa.

| corrispettivi per servizi di revisione di competenza dell’esercizio riconosciuti da Technogym alla Societa
di Revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A., che ammontano complessivamente, al lordo
di contributi Consob e spese, a euro 814.000 sono riportati dagli Amministratori in Nota Integrativa.

Tenuto anche conto:

della dichiarazione di indipendenza rilasciata da PricewaterhouseCoopers S.p.A. in data 8 aprile 2022
ai sensi dell’articolo 6 paragrafo 2) lett. a) del Regolamento Europeo 537/2014 e ai sensi del paragrafo
17 dell'ISA ltalia 260,

degli incarichi a suo tempo conferiti dalla stessa Technogym e dalle societa del Gruppo,

il Collegio non ritiene che sussistano aspetti da evidenziare in ordine all'indipendenza di PWC.
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10.

11.

Nel corso dell’esercizio 2021, ed ulteriormente dall’inizio dell’esercizio 2021 fino alla data odierna, non
sono pervenuti al Collegio denunce o esposti.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio e successivamente alla chiusura dello stesso, ha rilasciato pareri
favorevole in merito (i) al piano di lavoro proposto dall’Internal Audit, (i) alla valutazione da parte del
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita sul corretto utilizzo dei principi contabili e sulla loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato nonché sulla metodologia di /mpairment test adottata dalla
societa in conformita alle prescrizioni dei principi contabili internazionali, (iii) al conferimento alla Societa
di Revisione di quattro incarichi di assistenza in relazione a servizi professionali diversi dalla revisione legale
dei conti, (iv) alla nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ai sensi
dell’art. 154 bis del TUF.

Con riferimento al precedente punto (iii), si da atto che Technogym si € dotata nel corso del 2017 di una
procedura interna per I'approvazione dei servizi da conferire alla Societa di Revisione e alla sua rete; il
Collegio Sindacale ha rilasciato ove necessario la sua preventiva autorizzazione alle attivita svolte al fine di
salvaguardare il requisito di indipendenza del revisore.

Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione nonché sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e sul
relativo funzionamento, tramite osservazioni dirette, partecipazioni alle riunioni consiliari e dei comitati
endoconsiliari, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali, incontri con il responsabile
dell'Internal Audit e con il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, nonché con i responsabili della
Societa di Revisione e con I’'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001.

Nel corso delle riunioni consiliari, sono stati adempiuti gli obblighi di informativa periodica al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale previsti agli artt. 2381 Cod. Civ. e 150 D.Lgs 58/1998.

Con particolare riguardo ai presidi di carattere organizzativo e procedurale posti in essere ai sensi del D.Lgs.
231/2001, in base anche a quanto risulta dalla Relazione sul Governo Societario redatta dagli
Amministratori, il Collegio Sindacale riferisce che I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 e stato
istituito sin dal 28 maggio 2013. L’Organismo di Vigilanza nell’attuale composizione collegiale e stato
rinnovato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 maggio 2021 sino all’approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2023. Il predetto Organismo di Vigilanza ha garantito un’adeguata informativa
sulle attivita svolte nel corso dell’esercizio 2021, senza segnalare fatti o situazioni che debbano essere
evidenziati nella presente Relazione. Il Modello Organizzativo € stato aggiornato ed approvato, da ultimo,
dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2021.

11 Collegio Sindacale ha vigilato, anche in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile,
ai sensi dell’art. 19, co. 1, lett. b) D.Lgs. 39/2010, sull’adeguatezza e sull’efficacia del sistema di controllo
interno e di revisione interna. L’attivita di vigilanza € stata condotta attraverso (i) le informazioni ricevute in
occasione degli incontri periodici intercorsi con il Responsabile dell’Internal Audit; (ii) i flussi informativi
dal Comitato Controllo e Rischi e Sostenibillita (in particolare, mediante I'esame della Relazione sullattivita
svolta e sull’'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi); (iii) le informazioni fornite
dall’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs 231/2001, con particolare riguardo a quelle riportate
nei relativi documenti di informativa periodica; (iv) I'esame dei documenti aziendali e dei risultati del lavoro
svolto dalla Societa di Revisione.

11 Collegio Sindacale fa presente che la Societa (i) opera in conformita alle previsioni introdotte dalla Legge
262/2005, avendo nominato il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e avendo
adottato le relative linee guida operative; (ii) ha istituito la funzione di Internal Audit, priva di legami di
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12.

13.

dipendenza dalle funzioni operative, che ¢ impegnata nell’individuare eventuali criticita del sistema di
controllo interno, riferendone prontamente al CCRS.

La Societa, nel corso del 2021 ha proseguito le attivita relative alla definizione e attuazione di un sistema
integrato di governo dei rischi denominato Enterprise Risk Management o ERM, approvato dal Consiglio
di Amministrazione nel corso del 2017. In particolare, nel corso del 2021 la Societa ha completato
I'implementazione dell’organizzazione di presidi di governance e organizzazione interna, al fine di integrare
I"attuale sistema di gestione del rischio nelle attivita operative quotidiane delle singole aree aziendali.

Nella Relazione sul Governo Societario, gli Amministratori riferiscono in ordine alle attivita di risk
assessment svolte nel corso dell’esercizio 2021.

Le analisi del profilo di rischio suddette vengono condotte con I'ausilio dell’Internal Audit. Nella sua
relazione I'Internal Audit conferma, nell’'ambito dei controlli ex D.Lgs. 262, che le aree di miglioramento
segnalate in passato sono da considerarsi mitigate dalle relative azioni correttive che ne garantiscono
presidio, con qualche miglioramento soprattutto a livello IT che si intende monitorare. Il Comitato
Controllo e Rischi e Sostenibilita nella propria relazione ha preso atto che le aree di miglioramento
individuate nel passato sono state presidiate e ha valutato complessivamente adeguato il sistema
organizzativo, amministrativo e contabile, ritenendo che lo stesso sia opportunamente strutturato e
presidiato, pur riscontrando la necessita che taluni processi e aspetti organizzativi siano revisionati nell’ottica
di continuo miglioramento della gestione dei rischi anche alla luce dell’evoluzione del business.

Il Collegio ha preso atto e condivide le circostanze e raccomandazioni evidenziate da PWC e dal CCRS
nelle loro rispettive relazioni in merito a taluni punti di ottimizzazione e miglior definizione nel sistema di
controllo interno, ritenendo comunque che le stesse non costituiscano elementi tali da far dubitare
dell’'adeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno complessivamente inteso.

Il Collegio ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla relativa
affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante (i) le informazioni acquisite nel corso
degli incontri intercorsi con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché
I'esame delle attestazioni da questi rilasciate in data 23 marzo 2022 ai sensi dell’art. 154-bis, co. 5, D.Lgs.
58/1998 e dell’art. 81-ter del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modificazioni e integrazioni (“Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
concernente la disciplina degli emittenti” cd. “Regolamento Emittenti”); (i) I'ottenimento di informazioni
dai responsabili delle funzioni aziendali competenti; (iii) I'esame dei documenti aziendali e dei risultati del
lavoro svolto dalla Societa di Revisione.

Il Collegio, unitamente al Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, ha continuato a monitorare
I'implementazione del nuovo sistema informativo, ed i presidi e gli interventi correttivi posti in essere
nell’ambito delle aree di miglioramento individuate e risolte.

Il Collegio, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta, ritiene, per quanto di propria competenza, che il sistema
amministrativo-contabile sia sostanzialmente adeguato e affidabile ai fini della corretta rappresentazione dei
fatti di gestione, anche alla luce dell’emergenza sanitaria in corso derivante dal Covid-19.

Con particolare riferimento all’attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria, di cui all’art. 19,
co. 1, lett. a), D.Lgs. 39/2010, il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il controllo interno e la
revisione contabile, da atto che la Societa di Revisione nell'ambito degli scambi di informazioni ha
comunicato al Collegio stesso che le verifiche svolte sul sistema di controllo interno relativamente al
suddetto processo non hanno evidenziato carenze significative suscettibili di menzione nella Relazione ex
art. 19, co. 3, D.Lgs. 39/2010.
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14. 1l Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle proprie
controllate ai sensi dell’art. 114, co. 2, D.Lgs. 58/1998, ritenendole idonee al fine di adempiere agli obblighi
di comunicazione previsti dalla legge.

15. La Societa, come gia riferito, aderisce al Codice di Corporate Governance elaborato dal Comitato per la
Corporate Governance delle Societa Quotate e promosso da Borsa ltaliana.

16. 1l sistema di governo societario adottato dalla Societa risulta dettagliatamente descritto nella Relazione sul
Governo Societario per I'esercizio 2021.

1l Collegio Sindacale fa altresi presente che, nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del
7 marzo 2022, e stata svolta — anche alla presenza del Collegio — I'annuale verifica dei requisiti di
indipendenza in capo agli Amministratori della Societa. | risultati sono riportati nella Relazione sul Governo
Societario, cui si fa pertanto rinvio. | componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il limite di cumulo
degli incarichi previsto dall’art. 144-terdecies del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni e integrazioni.

11 Collegio Sindacale ritiene opportuno sottolineare di aver condotto il proprio processo di autovalutazione
per I'esercizio 2021, al termine del quale € stato prodotto un documento di sintesi in cui si & data
favorevolmente evidenza degli esiti dello stesso per quanto concerne i requisiti di indipendenza per i
componenti dell’Organo di controllo, le modalita di svolgimento delle attivita di propria competenza,
nonché I'oggetto dellattivita di vigilanza.

11 Collegio fa presente che, come riportato nella Relazione sul Governo Societario, la Societa ha adottato
la procedura organizzativa in materia di Internal Dealing (Regolamento Delegato 522 e Regolamento
Delegato 523 della Commissione Europea) e il codice di comportamento che disciplina la procedura
organizzativa diretta ad identificare i soggetti rilevanti, a determinare le modalita di comunicazione agli stessi
dell’avvenuta loro identificazione e a disciplinare i connessi obblighi informativi nei confronti della Societa
e del mercato.

11 Collegio Sindacale ¢ stato destinatario, unitamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione, delle
Raccomandazioni formulate dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
con una lettera del 3 dicembre 2021. Il Consiglio di Amministrazione ne é stato informato nella seduta del
7 marzo 2022, dando evidenza del fatto che, con riferimento a quanto raccomandato, la Societa ha gia
adottato delle politiche conformi ai temi individuati ovvero € in procinto di adottarle a breve. Gli
Amministratori ne hanno dato informativa nella Relazione sul Governo Societario.

Infine si da atto che il Collegio Sindacale ha svolto le proprie verifiche sull’osservanza delle norme di legge
Inerenti la formazione del progetto di bilancio separato e di bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2021,
delle rispettive Note Integrative e della Relazione sulla Gestione a corredo degli stessi, in via diretta e con
I'assistenza dei responsabili di funzione ed attraverso le informazioni ottenute dalla Societa di Revisione. In
particolare, il Collegio Sindacale, in base ai controlli esercitati e alle informazioni fornite dalla Societa, nei limiti
della propria competenza secondo I'art. 149, d.Igs. 59/98 e fermo restando che la revisione legale spetta alla
Societa di Revisione, da atto per quanto di propria competenza che i prospetti del bilancio separato e del bilancio
consolidato di Technogym al 31 dicembre 2021 sono stati redatti in conformita alle disposizione di legge che
regolano la loro formazione e impostazione e agli /nternational Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea.

Il bilancio separato e quello consolidato sono accompagnati dalle prescritte dichiarazioni di conformita
sottoscritte dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.
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Inoltre, il Collegio Sindacale ha verificato che la Societa ha adempiuto agli obblighi previsti dal d.lgs. 254/2016
e che ha provveduto a redigere la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, come previsto dagli artt.
3 e 4 del medesimo decreto. Sul punto il Collegio Sindacale da atto che la Societa si & avvalsa dell’esonero
dall’obbligo di redigere la Dichiarazione individuale di carattere non finanziario previsto dall’art. 6, 1° comma
del d.Igs. 254/2016, avendo essa redatto la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di cui all’art. 4.

Dallattivita di vigilanza e controllo svolta dal Collegio Sindacale non sono emersi fatti significativi suscettibili di
menzione nella presente Relazione.

Il Collegio sindacale, tenuto conto del Public Statement pubblicato dal’ESMA sugli impatti della crisi russo-
ucraina sui mercati finanziari dell’'UE, oggetto anche del Richiamo di attenzione della Consob del 18-03-2022,
ha verificato che gli amministratori hanno fornito adeguate informazioni nella Relazione sulla gestione cui si
rimanda, in merito al monitoraggio sull’evoluzione del conflitto in corso in Ucraina e delle conseguenti misure
di embargo sul mercato russo. In particolare, la Societa ha gia provveduto a chiudere i punti vendita retail, altresi
interrompendo le esportazioni verso la Russia. Ad ogni modo la Societa non ha una significativa esposizione
finanziaria, valutaria e commerciale sul mercato russo.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale, preso atto del progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
che chiude con un risultato di periodo positivo per euro 66.360.772, nonché delle risultanze del lavoro svolto
dalla Societa di Revisione, tenuto conto di tutto quanto riportato nella presente Relazione, non ha obiezioni da
formulare in merito all'approvazione del progetto di bilancio e alle proposte di deliberazione presentate dal
Consiglio di Amministrazione, ivi inclusa la proposta di procedere alla distribuzione di un dividendo unitario
pari ad Euro 0,16 per azione ordinaria al lordo delle ritenute di legge a valere sull’utile netto dell’esercizio 2021
e alla destinazione a riserva del residuo risultato di esercizio.

Roma 8 aprile 2022

Il Collegio Sindacale
Prof ncesca’ 0
Dat&=€iro Cornelli

Q R

Dott.ssa Claudia Costanza
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE)
n®537/2014

Agli Azionisti della
Technogym SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio separato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio separato della Technogym SpA (la “Societa”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data, noncheé dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pi
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio separato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Technogym SpA al 31 dicembre 2021 e del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’articolo 9 del DLgs n°® 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio separato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’'ambito della revisione contabile e
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nella formazione del nostro giudizio sul bilancio separato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti

non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Riconoscimento dei ricavi

Si vedano le note esplicative ai prospetti
contabili, al paragrafo “Criteri di valutazione” ed
alla nota 21 — Ricavi

L'ammontare dei ricavi della Technogym SpA al 31
dicembre 2021 & pari a Euro 425,4 milioni.

Tale voce del bilancio include i ricavi per le vendite
di attrezzature, accessori, servizi e soluzioni
digitali per il wellness, realizzate dalla Technogym
SpA in vari canali distributivi ed aree geografiche.

Le condizioni generali di vendita predisposte dalla
Technogym SpA sono oggetto di negoziazione con
la controparte e possono essere modificate e/o
integrate da clausole specifiche in relazione alla
tipologia del cliente. I contratti di vendita, inoltre,
soprattutto quelli con clienti di primario livello
internazionale, sono spesso di durata pluriennale.

Nell’ambito della revisione legale del bilancio
separato al 31 dicembre 2021, abbiamo focalizzato
I'attenzione su quest’area di bilancio in quanto,
oltre ad essere di ammontare significativo, risulta
particolarmente complessa e richiede una
approfondita analisi per accertare la corretta
applicazione del principio della competenza
economica dei ricavi, tanto per la possibile
presenza di pil prestazioni all'interno del
medesimo contratto (per esempio, la vendita del
prodotto e I'erogazione del servizio di
manutenzione), con la conseguente necessita di
allocare alle singole obbligazioni contrattuali il
prezzo complessivo desumibile dal contratto /
ordine di vendita, quanto per la presenza, nei
contratti con determinati clienti internazionali, di
clausole di buy back (ossia, cessioni con obbligo di
riacquisto dell’'usato, qualora il cliente ne faccia
richiesta, a fronte della vendita di una nuova
“macchina), con I'esigenza di stimare, su base

Con riferimento alla voce Ricavi, il nostro
approccio di revisione ha previsto, in via
preliminare, I'aggiornamento della nostra
comprensione e valutazione del sistema di
controllo interno della Societa in relazione al
ciclo vendite, nonché la verifica della sua
adeguatezza mediante test su base
campionaria dell'efficacia dei controlli
rilevanti posti in essere dalla struttura della
Societa.

Abbiamo poi aggiornato la nostra
comprensione ed analizzato le condizioni
generali di vendita e le principali clausole
contrattuali utilizzate ed oggetto di
negoziazione con la clientela, considerandone
gli effetti ai fini dell’appropriato
riconoscimento dei ricavi tramite analisi
documentale e colloqui con la Direzione della
Societa.

Al fine di verificare 'esistenza del ricavo di
vendita nonché la corretta applicazione del
principio della competenza economica, tenuto
conto di quanto emerso dalle attivita
brevemente descritte sopra, abbiamo
selezionato un campione di contratti/ordini di
vendita conclusi nel corso dell'esercizio,
analizzato le clausole contrattuali rilevanti
nelle circostanze e verificato la corretta
rilevazione e misurazione dei ricavi di vendita
relativi alle transazioni selezionate; abbiamo
inoltre selezionato un campione di transazioni
contabilizzate come ricavi nel corso dell'anno
ed in prossimita della data di chiusura
dell’esercizio, ottenuto la documentazione a
supporto (contratti/ordini, documenti di
trasporto, fatture) e verificato la corretta
rilevazione e misurazione del ricavo. Abbiamo,
in particolare, focalizzato la nostra attivita di
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storico / statistica, la probabilita di attivazione
delle medesime da parte dei clienti.

revisione sulla tipologia di contratti che
prevede, oltre al trasferimento di un prodotto,
anche I'erogazione di un servizio, al fine di
verificare I'appropriata metodologia di
allocazione del prezzo complessivo definito
nel contratto a ciascuna prestazione
contrattuale concordata con il cliente
(“performance obligation”).

Abbiamo altresi svolto procedure di richiesta
di conferma esterna su base campionaria con
T'obiettivo di acquisire elementi probativi a
supporto dei ricavi e dei crediti commerciali
iscritti in bilancio a fronte della vendita di
prodotti o della prestazione di servizi.

Oltre a cio abbiamo analizzato la
ragionevolezza della stima dei premi monetari
di fine anno riconosciuti ai distributori nonché
quella dei premi non monetari (i.e. free
products) che la Societa riconosce ai clienti a
seguito del raggiungimento di determinati
volumi di vendita.

In aggiunta abbiamo verificato, su base
campionaria, le fatture da emettere e le note di
credito da emettere stanziate in bilancio,
nonché le note di credito emesse all'inizio del
2022, al fine di accertarci della corretta
competenza degli stanziamenti incrementativi
e rettificativi dei ricavi effettuati dalla Societa
a fine anno.

Abbiamo, infine, ripercorso le assunzioni alla
base della stima predisposta dalla Societa per
determinare la probabilita di attivazione delle
clausole di buy back da parte dei clienti,
testando la correttezza del calcolo e I'accurata
rettifica del ricavo di vendita al fine di tenere
in considerazione I'impegno di riacquisto
preso dalla Societa.

Abbiamo, da ultimo, verificato l'accuratezza e
la completezza dell'informativa presentata
nelle note di commento al bilancio separato al
31 dicembre 2021.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio separato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio separato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs
n° 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio separato, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in
materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio separato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
Societa o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
separato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio separato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio separato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio separato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali ; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pu6 implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

° abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
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delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

° siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio separato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio separato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio separato in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Technogym SpA ci ha conferito in data 16 febbraio 2016 l'incarico di
revisione legale del bilancio separato e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al
31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto
alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio separato espresso nella presente relazione ¢ in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Technogym SpA sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio separato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio separato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio separato ¢ stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010 e dell’articolo
123-bis, comma 4, del DLgs 58/1998

Gli Amministratori della Societa sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Technogym SpA al 31 dicembre
2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio separato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/1998, con il bilancio separato della Technogym SpA al 31 dicembre 2021 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio separato
della Technogym SpA al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Bologna, 8 aprile 2022
PricewaterhouseCoopers SpA

oo bt (0.0 o AL
Roberto Sollevanti
(Revisore legale)
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Attestazione del bilancio d’esercizio di
Technogym s.P.A. Ai sensi dell’art.81-Ter
del regolamento S.p.A. n.11971 del

14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni

| sottoscritti Nerio Alessandri, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato, e Massimiliano Moi, in qualita di Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di Technogym S.p.A., attestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58: 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e I'e ettiva applicazio-
ne delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio e del
bilancio consolidato nel corso del periodo dal 1 gennaio 2021 al 31 dicembre 2021,
Si attesta, inoltre, che il Bilancio Separato:
> € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;
> corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
> e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa e dell'insieme delle imprese incluse nel consolida-
mento.
La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risul-
tato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui é esposto.

Cesena, 23 marzo 2022

Dirigente preposto alla redazione Presidente del consiglio di
dei documenti contabili societari amministrazione e amministratore delegato
Massimiliano Moi Nerio Alessandri
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Il sogno
continua

Amore per la scherma, talento e sogno olimpico:
Bebe Vio, campionessa mondiale ed europea di fioretto
individuale paralimpico, si racconta.




“lo mi sono innamorata della scherma com-
pletamente per sbaglio. Ho sbagliato palestra, nel
vero senso della parola. Avevo cominciato con la
ginnastica artistica, ma non mi andava giu la storia
del saggio. Cioé: a cosa mi serviva fare un saggio
per i miei genitori se non si vinceva niente? Allo-
ra mi hanno accompagnata a provare uno sport di
squadra, il volley. Quando sono arrivata c’era un
corridoio con due palestre laterali, e io ho proprio
sbagliato porta. Non conoscevo la scherma, non
sapevo cosa fosse e sono rimasta incantata nel
guardare questa specie di Zorri, bianchi e bellissi-
mi. E poi c’era il rumore della scherma: le cocce che
si schiantano, la gente che urla. E stato magnifico”

Bebe Vio non ha bisogno di presentazioni. E
un simbolo, un monumento del nostro sport, che
deve la sua storia d’amore con la scherma al caso,
e ovviamente alla presenza di una famiglia che I'ha
sempre motivata a fare sport.

La pedana si € dimostrata fin da subito il luo-
go ideale per far emergere tutta la sua carica agoni-
stica e la sua passione profonda: “Ho scoperto che
lo sport pud essere un turbinio di emozioni unico.
Inizi a piangere, poi ti vien da ridere, poi ti arrabbi,
poi urli, in un flusso che non si ferma mai. E ener-
gia pura. E ti resta addosso. Nella scherma, quando
vedono che sei bravino, iniziano subito a farti alle-
nare seriamente e ti mettono in testa l'idea che ci
sia qualcosa di grande all’'orizzonte, magari persino
le Olimpiadi. lo ero allenata anche di testa, perché
in famiglia lo sport aveva un ruolo fondamentale.
Siamo piu una squadra che una famiglia: papa ¢ il
coach, mamma ¢ il boss assoluto, e noi tre fratelli
siamo li sotto pronti a lottare per raggiungere i no-
stri obiettivi. Quindi ero pronta, non ho mai vissuto
un singolo allenamento come un sacrificio. Mai”.

Scherma, in Italia, significa eccellenza asso-
luta, significa storicita. E quando un talento emerge
si fa presto a disegnargli sotto i piedi la via della
grandezza. La strada della Vio ha conosciuto di-

versi bivi, piu di quella degli altri, dalla quale pero
€ sempre emersa piu forte, piu grande, piu Bebe:
“Il mio sogno in realta era I'Olimpiade, non mi sa-
rei mai immaginata di ritrovarmi a dover competere
alla Paralimpiade. Pero alla fine € lo stesso, in piedi
0 in carrozzina, se il sogno & quello li, la sola cosa
che conti é riuscire ad arrivarci. E ora che ci sono
riuscita, I'orgoglio pitu grande € vedere le prossime
generazioni che mi guardano come un modello, che
dicono “posso farlo perché anche lei I'na fatto!” E
strano! Pero & anche la sensazione piu bella di tutte”

Una grandezza, quella Olimpica, che la gio-
vane campionessa azzurra ha potuto toccare con
mano a Rio 2016, iscrivendo il suo nome nei libri di
storia: “Quando poi alle Paralimpiadi ci sono arri-
vata davvero € stata un’esperienza da sogno. Ho
vissuto il tutto come se ogni cosa fosse stata la piu
bella mai vista prima. Forse perché era la prima,
e mi sembrava enorme, magnifica. La nostra gara
e stata tra le ultime, quindi man mano che facevo
amicizia con gli altri atleti nel villaggio, li vedevo
andare via, mentre io dovevo ancora aspettare. L'at-
tesa pero € valsa tutta, perché la cosa piu bella in
assoluto é stato I'abbraccio con le mie compagne
di squadra quando abbiamo vinto il terzo posto a
squadre”

Parlare con Bebe Vio & un privilegio, perché
nascosta tra la sua carica elettrica e la sua dolcezza
nei modi, si nasconde sempre qualche perla unica,
che si puo prendere pari-pari dal gergo sportivo e
applicare alla vita di tutti: “E strano perché cerchi
tutta la vita di non perdere per riuscire a vincere,
e quando vinci ti accorgi di quanto era importante
perdere” @

Bebe Vio






LO SPORT
E ENERGIA
PURA.

E TI RESTA
ADDOSSO.

Bebe Vio







A soli 24 anni, Bebe Vio si & gia distinta nel mondo della
scherma e dello sport, conquistando il titolo di campionessa
mondiale ed europea di fioretto individuale paralimpico.

Ma il suo brio e la sua spensieratezza, ormai veri

e propri segni distintivi di Bebe, non devono trarre in inganno:
dietro alle numerose vittorie conquistate ci sono ore e ore di
impegno, fatica, dedizione e lavoro.

Come lei stessa ricorda, non si puo arrivare in alto senza un
allenamento quotidiano, curato nei minimi dettagli. Per la
sua preparazione atletica, Bebe Vio sceglie e si allena con
Technogym Bench.

NON HO MAI
VISSUTO

UN SINGOLO
ALLENAMENTO
COME UN
SACRIFICIO.
MALI.

Bebe Vio

Technogym Bench € la panca versatile e dal design essenziale
che contiene tutti i tool di cui hai bisogno per il tuo allenamento
forza e funzionale, progettata per combinare la massima
varieta di allenamento con il minimo ingombro, consentendo
di eseguire la pit ampia gamma di esercizi in uno spazio molto
limitato.

Pratica e funzionale, Technogym Bench contiene tutto il
necessario per i risultati che cerchi: knuckle, per allenare

al meglio i tuoi addominali; elastici, per variare I'intensita
degli esercizi con le diverse resistenze; manubri esagonali,
per allenare la tua forza; un training mat, per avere massimo
comfort e stabilita durante gli esercizi.

La scherma richiede un allenamento funzionale e della forza
completo, che si concentri sia sugli arti superiori che su

quelli inferiori, e Technogym Bench permette di eseguire oltre
200 esercizi total body in maniera semplice ed e icace. Per
allenamenti come quelli di Bebe Vio, & possibile scegliere tra

i programmi di allenamento video inclusi: infatti, la all-in-one
station include anche I'accesso ad una vasta library di video
allenamenti guidati da esperti Technogym trainer della durata
di 20-30 minuti, adatti a qualsiasi tipo di obiettivo e livello per
esercitare forza, resistenza e core.

Bebe Vio
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|l tennis
di domani

Il suo amore per il tennis € nato per divertimento quando era

un bambino, oggi € la sua passione. Un gioco elegante ed

un potenziale straordinario quello di Jannik Sinner, giovane stella
del tennis italiano che coltiva il suo talento ogni giorno attraverso
una preparazione fisica curata nei minimi dettagli.




“Il primo ricordo di sport che ho & quando an-
davo a sciare con la famiglia, poi, intorno ai 4 anni,
ho preso per la prima volta in mano una racchetta
da tennis. Ero molto piccolo, e non avevo la forza
di alzare e muovere la racchetta, che mi sembrava
pesantissima. Ma mi sono innamorato comunque.
Cosi, poco dopo, ho cominciato a giocare a tennis.
Mi allenavo ancora poco, un paio di volte a settima-
na, soltanto per divertimento. E quando sono arri-
vato ai 13 anni che le cose hanno iniziato a farsi piu
serie: ho lasciato casa, sono andato a Bordighera,
e da quel momento ho iniziato a dedicarmi al gioco
tutti i giorni. Tennis e atletica, passo dopo passo,
e cosi la mia passione ha iniziato a crescere fino
a diventare quella che é oggi” E oggi, la passione
di Jannik Sinner e diventata anche quella di milio-
ni di suoi connazionali, che vedono in lui e nel suo
gioco elegante un potenziale straordinario, capace
di proiettare il tricolore fino al vertice del ranking
mondiale.

In campo, a rubare I'occhio quando gioca il
talento di San Candido, classe 2001, € la sua incre-
dibile naturalezza, che trasforma la racchetta e la
pallina nella prosecuzione della mente e del brac-
cio, rendendolo un tutt’'uno con il gesto tecnico.

L'aura del predestinato lo insegue fin dalla
tenera eta, come un’ombra, e disegna per lui aspet-
tative di grandezza assoluta, come testimoniato an-
che dal record di precocita, che lo incorona come
il tennista azzurro piu giovane di sempre ad aver
vinto un torneo del circuito maggiore durante l'era
Open. Una scalata che, pur essendo soltanto agli
inizi, lascia gia intuire una parabola unica: “Sogna-
re & importante. Per semplice che possa sembrare
€ un motore fondamentale. E il sogno piu grande,
ovviamente, é quello di diventare il numero uno al
Mondo, anche se so quanto lavoro e quanta dedi-
zione € necessario avere per riuscirci veramente.
La strada per arrivare in alto € lunga e complicata,
non & soltanto un luogo comune, € la pura e sempli-

ce verita. Ma se riesci a costruire un percorso, day
by day, nel quale ogni giorno fai per davvero del tuo
meglio, nessun traguardo € precluso”

Oltre al talento cristallino e al lavoro curato
nei minimi dettagli, fa la sua comparsa anche la
leggerezza dei vent’anni, che emerge con notevole
semplicita quando si parla con Sinner. Un giovane
innamorato del proprio mestiere, che vive con tra-
sporto e passione tutto cid che gli gravita intorno,
aspettative incluse. Al punto di riuscire a ricondurre
sempre l'esperienza sportiva anche all'aspetto piu
spontaneo in assoluto: “Vincere aiuta a vincere.
Perché quando perdi, il giorno dopo, invece che
avere I'emozione di un nuovo match devi tornare in
campo o in palestra per allenarti, che non é altret-
tanto divertente. E io amo giocare a tennis”

Il futuro € di Jannik, capostipite di una nuo-
va generazione azzurra degna d’'un Rinascimento
Seicentesco per la bellezza nei modi e la purezza
dello stile. Un futuro che nel tennis & sempre ad un
torneo di distanza. @

SOGNARE

E IMPORTANTE.
PER SEMPLICE
CHE POSSA
SEMBRARE

E UN MOTORE
FONDAMENTALE.

Jannik Sinner

Jannik Sinner
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SE RIESCI

A COSTRUIRE
UN PERCORSO,
NESSUN
TRAGUARDO
E PRECLUSO.

Jannik Sinner

Jannik Sinner 17



VINCERE
AIUTA
A VINCERE.

Jannik Sinner

Giovane e talentuoso, Jannik Sinner coltiva la passione per

il tennis ogni giorno, attraverso un lavoro curato nei minimi
dettagli.

Alla base del suo percorso sportivo c’e una preparazione fisica
costante, fondamentale per essere pronti quando si scende in
campo e per conquistare la vittoria contro I'avversario.

Uno sport come il tennis richiede di lavorare su forza,
resistenza, stabilita, mobilita: insomma, un allenamento
completo che Jannik Sinner svolge utilizzando Kinesis.

Kinesis € l'attrezzo di design che ti consente di svolgere

oltre 200 diversi esercizi in un metro quadrato di spazio con
massima liberta. Infatti, la sua tecnologia brevettata FullGravity
permette un movimento tridimensionale che attiva tutte le
catene cinetiche del corpo grazie all'innovativo sistema di
cavi a scorrimento con rotazione a 360° che o re resistenza al
movimento in qualsiasi direzione.

Kinesis € un’'ottima soluzione di allenamento in quanto
consente non solo di migliorare forza, coordinazione,
flessibilita, controllo della postura e della respirazione ma
anche di riprodurre i gesti tecnici di uno sport come il tennis,
permettendo di percepire un carico durante tutto I'arco

di movimento del gesto e consentendo in questo modo di

a inarne la tecnica.

Inoltre, per esercizi mirati all'allenamento dell’equilibrio come
quelli svolti da Sinner, € possibile integrare I'utilizzo di Kinesis
con Wellness Ball Active Sitting: stabile e sicura, questa fitball
ti consente di tonificare tutta la muscolatura e di migliorare
I'equilibrio e la flessibilita.
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La potenza
gentile

Una storia di famiglia quella di Oliver Zeidler, campione europeo
di canottaggio, che sogna le Olimpiadi per continuare la tradizione
di famiglia in questo sport fatta di tanto sacrificio, passione e

forza di volonta.




“II mio primo ricordo olimpico in assoluto é
di quando sfogliavo i libri delle vecchie edizioni dei
Giochi, alla ricerca delle foto in cui c’era anche il
nonno. Poi, lui si sedeva intorno al fuoco e ci rac-
contava di quelle estati magiche, della fatica e delle
medaglie”

La voce di Oliver Zeidler & profonda, piena,
come se provenisse direttamente da un tempo an-
tico e si portasse dietro il sapere di molte genera-
zioni diverse.

E forse & davvero cosi, se pensiamo all’incre-
dibile corredo genetico di questo giovane canot-
tiere tedesco, il cui nonno, Hans-Johann Farber, e
stato l'artefice di magnifica parabola a Cinque Cer-
chi, culminata con l'oro vinto in casa, a Monaco, nel
1972, nell’edizione passata alla storia anche per il
Settembre Nero.

Traspare quindi in Oliver, classe 1996, un
grande rispetto per la tradizione e una passione
autentica nei confronti della storia olimpica: aspet-
ti fondamentali del suo carattere che le vicende di
casa hanno generato in lui e che oggi lo rendono, a
tutti gli e etti, un vero e proprio sognatore.

Il primo amore del piccolo, anche se piccolo
per davvero non lo é stato mai, di casa Zeidler é
stato il nuoto, che sempre con l'acqua aveva a che
fare, e che sembrava in grado di aprirgli le porte
della grande avventura a Cinque Cerchi. Speciali-
sta dello stile libero, Oliver & arrivato fino alla so-
glia della grandezza, diventando campione tedesco
della categoria juniores, e sfiorando la partecipa-
zione a Rio 2016.

Il giovane talento, pero, non accetta un no
come risposta, e dopo aver risistemato i propri
equilibri interni trova una nuova motivazione tra le
pieghe della tradizione di famiglia, il canottaggio, a
cui decide di dedicare anima e corpo ripartendo da
zero. “Sentivo che c’era altro per me, sapevo che
avevo altre cose da dire nel mondo dello sport, che
qualcosa era rimasto nel mio serbatoio”

Cambiare sport € un a are complesso, e piu
in la con gli anni si fa la transizione e maggiori sono
le di icolta che siincontrano lungo la via. | muscoli
hanno una memoria, e per adattare il proprio mec-
canismo ad un movimento nuovo servono fatica e
una grande dose di volonta.

La volonta e un buon inizio, certo, ma da sola
non basta, e a permettergli di arrivare in alto per
davvero € stato il puro e semplice lavoro, il duro
lavoro, che della disciplina preferita in casa Zeid-
ler &€ un pilastro basilare: “A volte senti il dolore nei
muscoli. Senti il duro lavoro colpirti all'improwvviso.
Poi perod alla fine, quasi per magia, quando ti sei
guadagnato il tuo posto in una finale importante,
tutto torna. Tutto ha un senso e tu finalmente puoi
mostrare quello che sai fare e quanto vali”

In brevissimo tempo, Oliver & diventato I'uo-
mo da battere, tanto in Europa, dove ha vinto due
campionati continentali consecutivi, a Lucerna e
a Varese, quanto nel resto del panorama globale,
grazie alla medaglia d’oro vinta ai campionati del
Mondo di Ottensheim 2019. Un’ascesa fulminea,
esaltante, che ha sconvolto il ranking mondiale e
che proietta le aspettative del tedesco verso sogni
di gloria olimpica.

E c’é da credere che, qualora ci riuscisse per
davvero, la prossima volta, intorno al fuoco, dopo le
storie del nonno, il testimone passerebbe diretta-
mente alui. @

Oliver Zeidler
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A VOLTE SENTI IL DOLORE

NEI MUSCOLI. SENTI IL DURO
LAVORO COLPIRTI
ALLIMPROVVISO.

POI PERO ALLA FINE,

QUASI PER MAGIA,

QUANDO TI SEI GUADAGNATO
IL TUO POSTO IN UNA FINALE
IMPORTANTE, TUTJIO TORNA.
TUTTO HA UN SENSO.

Oliver Zeidler









Alla base dei successi di Oliver Zeidler ci sono ore ed ore

di allenamento, fattore determinante per la realizzazione di
performance e icaci.

Il campione europeo di canottaggio, che fa della forza fisica e
della velocita le sue carte vincenti durante le gare, sceglie di
allenarsi con Skillrow, il prodotto per I'indoor rowing in grado
di migliorare la potenza anaerobica, la capacita aerobica e le
funzioni neuromuscolari in un’unica soluzione.

Progettato insieme agli atleti, con Skillrow puoi migliorare sia
resistenza cardiovascolare che potenza tramite allenamenti
total body sempre vari. Con la modalita Rowing svolgi un
allenamento cardiovascolare, mentre con la Power esegui
esercizi mirati alla potenza o simuli il movimento di vogata con
un carico aggiuntivo grazie ad un’ulteriore resistenza.

Skillrow € il vogatore dalle caratteristiche uniche: prova la
sensazione unica di vogare in acqua grazie ad Aquafeel™,

che ti permette di seguire la curva naturale della vogata in
acqua. La resistenza aumenta gradualmente per assicurare

un movimento fluido e sicuro, evitando contraccolpi sulla zona
lombare.

Connettiti e voga: sull'app Skillrow trovi tutto cio di cui hai
bisogno per allenarti come un vero campione. Scegli una sfida,
allenati con i migliori e controlla i dati in tempo reale sulle tue
prestazioni, monitorando i progressi compiuti con il riepilogo
dettagliato post-allenamento di tutti i tuoi risultati.

Oliver Zeidler
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|l salto
nel DNA

Un racconto dai contorni di una favola quello di Morgan Lake,
campionessa europea di salto in alto britannica, che ci porta alla
scoperta del suo percorso di giovane donna e atleta.




“Quando ero piccola ho sempre saputo che
sarei diventata un’atleta. Non ho mai avuto un sin-
golo dubbio. Puo sembrare strano a dirsi, ma ancor
prima che nascessi, i miei genitori fantasticavano
tra di loro, dicendo: - Oh, si, Morgan sara di certo
un’atleta quando diventera grande!- Quindi penso
che sia nel mio dna, e non a caso i miei primi ricordi
in assoluto sono quelli in cui io e mio fratello gioca-
vano sotto il sole. Li abbiamo provati tutti gli sport:
netball, hockey, tennis, atletica. Tutti’ L'accento del
Berkshire arrotonda le parole di Morgan Lake, che
escono dalle sue labbra con un misto unico di dol-
cezza e determinazione. Tutto, nel suo racconto, ha
i contorni di una favola, iniziata persino prima che
nascesse, e in cui lo sport ha un ruolo da primattore.

La saltatrice in alto, classe 1994, € uno degli
astri nascenti dell’atletica d’Oltremanica e con po-
che, semplici frasi riesce sempre ad accompagnarti
alla scoperta del suo strabiliante percorso di gio-
vane donna e di atleta di punta: “Crescendo devi
trovare il giusto equilibrio, e la relazione tra I'atleta
e la persona che convivono in me & un qualcosa su
cui ho iniziato a lavorare negli ultimi anni. Sto cer-
cando di trovare il giusto mindset per farle coope-
rare e vivere al meglio. Se capita di avere una brut-
ta performance, per esempio, non si puo correre il
rischio che questo abbia conseguenze anche sulla
vita privata, ed & fondamentale capire che l'atleta
che sei non deve avere sempre un riflesso anche
fuori dalla pista”

E quando si raggiunge l'eccellenza, lo sport
inizia a chiedere sempre di piu, perché il desiderio
di arrivare in alto va sempre sostenuto con la forza
delle intenzioni e con la fatica. Una verita antica e
assoluta, che Morgan conosce fin nel piu piccolo
dettaglio: “Allenarsi ogni giorno & senza dubbio la
parte piu di icile dell’essere un’atleta. Ma allo stes-
so tempo racchiude in sé tutto il significato stesso
dello sport, perché piu duramente ti alleni e piu sa-
ranno semplici e di successo le tue gare. E un rap-

porto diretto, lineare. Quando inizio un allenamen-
to cardio, per esempio, so gia in partenza che sara
una sessione dura, ma € proprio quello il momento
in cui devi lasciare tutto quello che hai sull’attrezzo,
fino all’'ultima energia”

Pero, il traguardo, o l'asticella nel suo caso,
€ una motivazione su iciente a mantenere costan-
te il livello di impegno e dedizione, che possono a
loro volta prendere linfa nuova dalle imprese piu
belle, quelle che sanno ispirare e che definiscono
il nostro modo di guardare il Mondo: “La mia prima
memoria olimpica é legata alle Olimpiadi di Atene
2004. Avevo sette anni e ho potuto ammirare la mia
connazionale Kelly Holmes vincere due ori per la
Gran Bretagna, negli 800 metri e nel mille e cinque,
entrando nella storia. E mi ricordo del momento
esatto in cui ha passato la linea del traguardo: la
sua fatica mescolata alla sua felicita. E stato come
riuscire a vedere fisicamente tutto il lavoro che c’e-
ra dietro, riassunto in una sola immagine”.

HO SEMPRE
SAPUTO
CHE SAREI
DIVENTATA
UN'ATLETA.

Morgan Lake

Morgan Lake
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Mirando in alto, a volte, succede di tratteg-
giare per sé stessi una parabola inattesa e bellissi-
ma. E sull’'esempio della Holmes, la giovane salta-
trice britannica ha costruito un viaggio unico, che
I’ha gia portata sul palcoscenico dei Cinque Cerchi
a Rio per la prima volta, e poi a Tokyo, piu matura:
“Quelle di Rio 2016 sono state le mie prime Olimpia-
di, e sono state semplicemente incredibili. Avevo 19
anni, ero piuttosto giovane e nessuno si aspettava
che mi sarei qualificata cosi presto. Invece non solo
Cci sono arrivata, ma sono persino entrata in finale.
Essere circondata da cosi tante fonti di ispirazione,
sia legate al mio sport che non, & stata un’esperien-
zaunica” @

ALLENARSI

OGNI GIORNO

E SENZA DUBBIO
LA PARTE

PIU DIFFICILE
DELL'ESSERE
UN'ATLETA.

Morgan Lake
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PIU DURAMENTE
TI ALLENI E PIU
SARANNO
SEMPLICI

E DI SUCCESSO
LE TUE GARE.

E UN RAPPORTO
DIRETTO,
LINEARE.

Morgan Lake

Morgan Lake, giovane campionessa europea di salto in alto,
ha le idee chiare: é riuscita ad arrivare in cima grazie alla fatica
e alla forza delle intenzioni.

Secondo l'atleta, I'allenamento ¢ la parte pit di icile ma anche
pit importante del suo lavoro, I'unico mezzo per poter ottenere
la vittoria durante le gare e conquistare il successo.

Le sessioni di allenamento di Morgan Lake sono un mix
vincente di fatica e di energia, realizzate tramite le attrezzature
per il fitness Technogym, in particolare Skillrun.

Skillrun rappresenta il nuovo standard nel performance
running: € il primo attrezzo per la corsa progettato per
soddisare atleti d’élite, amanti dell’alta intensita e appassionati
di corsa grazie alle sue caratteristiche uniche e all’avanguardia.
Basta monotonia, preparati a vivere la migliore corsa in
assoluto: grazie all’esclusiva Multidrive Technology™, Skillrun
consente di eseguire allenamenti cardio e di potenza in un
unico attrezzo, ma anche di sviluppare velocita, resistenza e
coordinazione, impostando il ritmo da seguire e semplificando
il tuo allenamento.

Aumenta I'esplosivita e I'accelerazione: per allenare la potenza,
elemento centrale nella preparazione atletica di Morgan Lake,
Skillrun € dotato della modalita Sled Training, che riproduce
nel dettaglio la sensazione di spingere una slitta sull’erba,
compresa l'inerzia. Inizia con una maggiore resistenza sulla
superficie Slat Belt, che diminuisce a un ritmo costante mentre
si aumenta la velocita.
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Performance
fisica
e mentale

Le Olimpiadi di Atene del 2004 gli hanno aperto gli occhi al
mondo del triatlon, una disciplina faticosa che richiede forza
mentale e fisica. Stiamo parlando di Vincent Luis, triatleta
francese e numero uno nel ranking mondiale, che si racconta tra
infanzia, competizione e passione per lo sport.




“Penso di essermi innamorato del triathlon
semplicemente guardandolo in televisione, in oc-
casione dei Giochi Olimpici di Atene 2004. Prima di
allora ero un nuotatore, e ad essere sincero mi sta-
vo iniziando ad annoiare del nuoto. Quando ho vi-
sto questi grandi atleti correre in costume ho pen-
sato che fossero davvero fighi, belli da vedere, e ho
deciso che volevo diventarlo anche io. Ecco, forse &
proprio per questo che ho iniziato: volevo esser figo
come loro” Lo sport & sempre stato scritto nelle
stelle di Vincent Luis, francese, classe 1989 e nu-
mero uno del ranking mondiale. In famiglia le fonti
di ispirazione sono state numerose, fin dal princi-
pio, visto che entrambi i genitori erano dei marato-
neti e la sorella una nuotatrice. Per questo, lo spiri-
to competitivo di Vincent € emerso gia in
tenerissima eta, quando, a soli sei anni, durante i
suoi primi tu i in piscina, sfidava in gare d’apnea il
resto della famiglia. Poi, grazie all'edizione greca
dei Giochi, che nel 2004 ha riportato la fiaccola
all'ombra del monte Olimpo, le attenzioni del giova-
ne talento di Vesoul si sono spostate sul triathlon,
una delle novita piu elettrizzanti del programma a
Cinque Cerchi del nuovo Millennio. Il triathlon &€ una
disciplina faticosa e complessa, che richiede una
straordinaria forza mentale e un grande equilibrio,
da creare nel dialogo tra la performance pura e la
cura del dettaglio. Tre sport diversi si incastrano a
formarne uno nuovo, che prende le sfide di ognuno
e le moltiplica per la fatica accumulata, chilometro
dopo chilometro. “lo, soprattutto da piccolo, sono
stato un grande appassionato di manga giapponesi
e di fumetti. E mi ricordo che nella maggior parte
dei casi il protagonista arrivava sempre al limite, ri-
schiava di morire o di non farcela. Ma poi tornava,
tornava sempre. E tornava piu forte di prima. E pro-
prio questo che mi piace. Ogni volta che sto sof-
frendo durante un allenamento, quando penso di
mollare, ripeto a me stesso: € la cosa giusta, perché
da questa so erenza trarro dei benefici dopo” Pri-

ma dell’appuntamento olimpico di Tokyo 2020, il
due volte campione del Mondo aveva le idee chiare
e un obiettivo davani a sé€: iscrivere il proprio nome
nell’albo d’oro di una disciplina in cui la Francia ha
piu volte sfiorato il podio, senza riuscire mai a cen-
trare il bersaglio. “Le Olimpiadi sono qualcosa di
grande. Il triathlon & disciplina a Cinque Cerchi sol-
tanto da poche edizioni, e per questo non ci sono
ancora molti nomi nell’albo d’oro. La Francia non ha
mai portato a casa una medaglia olimpica nel tria-
thlon e io faccio il mio meglio, ogni giorno, solo ed
esclusivamente per riuscire ad ottenere questo ri-
sultato. A Tokyo Vincent Luis ha guadagnato il po-
dio nella Mixed Relay portando a casa un importan-
te risultato, frutto di allenamento e dedizione. Nel
timbro di voce di Vincent Luis emerge tutta la pas-
sione e la fiducia nei propri mezzi che anche le pa-
role raccontano con vividezza, per un campione nel
pieno della maturitd. E questa la forma mentis
dell’eccellenza a cui ambisce il francese, e che si
costruisce nella convinzione assoluta che per arri-
vare in alto, dove nessuno &€ mai arrivato prima, ser-
va seguire una semplice e inconfutabile regola:
“Alla fine basta fare il proprio meglio, e non sarai
mai insoddisfatto” @

LE OLIMPIADI
SONO
QUALCOSA
DI GRANDE.

Vincent Luis

Vincent Luis
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ALLA FINE BASTA FARE
IL PROPRIO MEGLIO,

E NON SARAI MAI
INSODDISFATTO.

Vincent Luis
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La preparazione atletica di un triatleta € fondamentale: allenare
in modo specifico e combinato ciascuna delle tre discipline € la
chiave per ottenere il giusto equilibrio e performance vincenti.
Per svolgere allenamenti mirati come quelli di Vincent Luis,
Technogym ha creato Skillbike, I'unica stationary cycle con un
vero cambio che ti permette di vivere le emozioni e le sfide del
ciclismo outdoor.

Skillbike e dotata di alcune caratteristiche esclusive progettate
per la preparazione atletica e il miglioramento delle proprie
performance. Grazie a Real Gear Shift, potrai passare da
allenamenti basati sulla potenza a simulazioni in salita,
aumentando forza e resistenza e massimizzando la tua

e icienza in maniera nuova e coinvolgente: un vero e proprio
alleato naturale che ti permettera di a rontare anche le salite
piu impegnative.

Raggiungi nuove vette: che tu voglia allenarti su una
determinata distanza o altezza o che desideri semplicemente
e ettuare un nuovo percorso, sali in sella e parti con Skillbike.
Puoi scegliere percorsi preinstallati o importare i tuoi preferiti
da Strava.

E il tutto, con i dati a portata di mano: la console integrata
LCD a colori permette di visualizzare tutti i dati necessari per
monitorare la tua pedalata in tempo reale.

Skillbike ti o re la liberta di scegliere esercizi mirati e
allenamenti adeguati ai tuoi obiettivi. Puoi scegliere il tuo
allenamento personalizzato per migliorare le qualita atletiche
richieste nel ciclismo.

Vincent Luis
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Destrezza
ed eleganza

Corpo e mente, questo il binomio vincente di Kazuyasu Minobe,
schermidore giapponese, che racconta il suo viaggio dalle
montagne giapponesi alla pedana olimpica.




“La scherma & uno sport unico, particolare. E
diverso da tutti gli altri. Tradurre I'allenamento in un
assalto, in un incontro, € di icile e richiede una
grande cura del dettaglio. Durante ogni singola se-
duta io voglio concentrarmi sulle sensazioni del
mio corpo, voglio ascoltarlo ed esserne cosciente
fino in fondo. Voglio sentire la voce del mio corpo. E
il corpo a parlarmi e a definire la rotta di ogni mio
gesto. Il dialogo con lui € alla base del mio mindset”
La calma zen di Kazuyasu Minobe si adagia nella
stanza, ovattandola, e trascinando ogni persona
presente in un mondo parallelo e antico, in cui il
corpo ha una voce e la coscienza respira. |l giappo-
nese, classe 1987, ha la capacita innata di condivi-
dere la propria visione delle cose con la forza di chi
guarda lontano e la leggerezza di chi si muove in
punta di piedi.

Una storia, la sua, iniziata correndo sulle
montagne giapponesi, per sfogare quell’energia
profonda che sentiva battere dentro, e che grazie
all’'intuizione del padre lo ha portato dal tatami alla
pedana: “Quand’ero un bambino ho iniziato con il
karate. Mi ricordo che alla scuola primaria distribu-
ivano questi volantini per iscriversi e non me lo
sono fatto dire due volte. Ero sempre in movimento,
non stavo mai fermo. Sono cresciuto a Echizen, una
citta nella prefettura di Fukui, e tutta la regione &
circondata dal verde e dalle montagne: passavo le
mie giornate a correre su e giu dai sentieri. Poi, un
giorno, mio padre mi ha spinto a provare la scher-
ma e mi sono innamorato all’istante. Dal quel mo-
mento in avanti non sono piu riuscito a pensare a
nient’altro”

Un pensiero fisso, una parte integrante della
vita e dell'anima di Minobe, che ha abbracciato la
scherma come espressione del proprio io, in un
rapporto tra mente e corpo che non conosce solu-
zione di continuita e che lo rende un tutt’'uno con lo
sport: “La scherma € un percorso, & un viaggio. La
persona e l'atleta che vivono dentro di me sono in

comunione perfetta, sono la stessa cosa. Condivi-
dono questa strada. lo non sono i miei risultati, non
sono le mie vittorie o le mie sconfitte; pero lo sport
e una forma d’espressione, e mi aiuta a portare alla
luce quello che sento dentro. Piu riesco ad avere
padronanza della scherma e pit ho padronanza an-
che di Kazuyasu Minobe come essere umano”

La grande visione lo accompagna, celebran-
do l'unione con il suo Paese, con la sua squadra e
con un’edizione dei Giochi che per il popolo giap-
ponese ha avuto un sapore speciale. Dopo la prima
assegnazione, cancellata dalla Seconda Guerra
Mondiale e rimandata al 1964, ecco che le Olimpia-
dia Tokyo hanno dovuto a rontare le di icoltadella
pandemia, dando a Kazuyasu un ulteriore motivo
per pensare in grande: “ll mio sogno piu grande &
diventare il miglior schermidore della storia, e
quando penso ai Giochi Olimpici di Tokyo 2020, ap-
pena chiudo gli occhi, vedo me e la mia squadra sul
gradino piu alto del podio. Lo so, &€ molto da chiede-
re, ma credo davvero di poter raggiungere le vette
piu alte” E ci € riuscito, vincendo l'oro proprio nelle
Olimpiadi a casa sua e con il suo Team insieme a lui
sul podio piu alto. “Avere ospitato le Olimpiadi ha
dato un significato ancora piu grande a questo
evento, e I'espressione della squadra, che rappre-
senta una nazione, € un messaggio forte. Sono l'ap-
puntamento piu importante in assoluto, e sono tal-
mente rilevanti nella nostra cultura che non fa
di erenzase le vivi come atleta o solo come spetta-
tore. E il massimo comunque. Vincerle & un passag-
gio obbligato della strada per la grandezza. E da
quando abbiamo dovuto fronteggiare anche la pan-
demia, si € aggiunto il desiderio di fare qualcosa di
speciale anche per ridare energia al Mondo” @

Kazuyasu Minobe
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E IL CORPO

A PARLARMI

E A DEFINIRE

LA ROTTA DI OGNI
MIO GESTO.

Kazuyasu Minobe
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L'obiettivo di Kazuyasu Minobe, spadista giapponese vincitore
di 2 titoli Men’s Epée ai campionati mondiali di scherma, &
quello di trasformare I'allenamento quotidiano in un vero e
proprio assalto che gli permetta di battere I'avversario durante
le gare.

Il tutto, attraverso una preparazione atletica studiata fino ai
minimi dettagli, che lo aiuti a concentrarsi sulle sensazioni del
suo corpo e controllare ogni suo gesto.

Per i suoi allenamenti quotidiani, Kazuyasu Minobe sceglie
Kinesis One.

Kinesis One o re tutti i vantaggi della linea Kinesis in un

unico modulo autoportante con un costo contenuto, ingombro
limitato e pacchi peso nascosti alla vista. Grazie alla resistenza
sviluppata sui tre piani di movimento, rappresenta anche la
soluzione ideale per la riabilitazione funzionale e il personal
training.

Crea uno spazio funzionale davvero coinvolgente: questo
attrezzo salvaspazio puo essere posizionato in modo ottimale
in tutti gli spazi per I'allenamento. Kinesis One ti permette

di esplorare in modo totalmente libero una vasta gamma di
movimenti naturali per migliorare le abilita funzionali nella vita
di tutti i giorni.

Grazie al doppio pacco pesi, ogni cavo controlla un livello di
resistenza singolo e indipendente. Questo consente di eseguire
in modo e icace tutti i movimenti, compresi quelli alternati e
quelli reciproci, in base al carico appropriato per ogni lato e
obiettivo di allenamento.

Kinesis One rappresenta la perfetta soluzione che ti permette
di sperimentare la massima liberta di movimento a 360° e di
allenare, allo stesso tempo, stabilita, flessibilita e postura,
simulando i gesti tecnici di uno sport come la scherma che
comporta movimenti particolarmente forti e precisi.
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L 'attenzione
neil dettagli

Amore per gli animali e per lo sport: questa la combinazione
che ha portato Ken Farrington, cavaliere statunitense, a scegliere

I’equitazione come suo sport. Una passione che lo ha condotto
da Chicago agli “ostacoli” olimpici.




“Essendo nato a Chicago, la mia prima me-
moria di sport in assoluto € guardare Michael Jor-
dan giocare. Erano gli anni d’oro dei Bulls e lui era
un’ispirazione per tutti, con la sua mentalita unica e
feroce. Mentre il mio ricordo piu vecchio legato alle
Olimpiadi € quello delle Olimpiadi americane, I'edi-
zione di Atlanta 1996. La guardavo in televisione,
senza spegnere mai, c'era la copertura non-stop,
24 ore al giorno, e io non riuscivo a staccare lo
sguardo”

Sei sei nato a Chicago il passaggio sul basket
€ unatappa obbligata, e anche Kent Farrington, che
avrebbe poi trovato la sua strada in un ambiente del
tutto diverso, non ha potuto sottrarsi alla bellezza
della palla a spicchi e alla presenza del migliori di
sempre dentro i confini cittadini.

Il cavaliere classe 1980, pero, complici anche
i Giochi Olimpici di Atlanta 1996, si € innamorato di
uno sport di erente, il solo che riuscisse a mettere
insieme le sue due piu grandi passioni di bambino:
“Mi sono innamorato dell’equitazione perché riu-
sciva a combinare in un singolo evento tutto il mio
amore per gli animali e quello per lo sport. Era, ed €,
un mix perfetto delle mie passioni piu grandi. E poi,
parte della sua bellezza risiede nella cura del detta-
glio. Nel nostro sport i dettagli piu piccoli possono
fare ladi erenzatra arrivare primi o arrivare ultimi’

Uno sport di particolari, uno sport di eccel-
lenza, in cui la cura del dettaglio € di tale rilevanza
da scavare ladi erenza tra il primo e I'ultimo, tra la
gloria e I'insuccesso. Il desiderio di Kent & quello di
imporsi, quello di primeggiare, e poche cose sanno
consumare le energie mentali quanto la voglia di
arrivare in alto. | giorni no sono parte del bagaglio
dei piu grandi atleti del Mondo, ed ¢ la capacita di
trarne un'ulteriore spinta a determinare chi tra di
loro si elevera ulteriormente sopra la testa degli al-
tri: “lo voglio essere il migliore di tutti. Sempre. E un
sogno ma & anche un obiettivo concreto, e ottenere
la grandezza & un processo molto complesso. Ti ri-

chiede una dedizione completa, e la precisione
massima nella cura dei particolari. Non sempre é
un percorso lineare. lo credo che tutti gli atleti di
altissimo livello, tutti i top performer, abbiano dei
dubbi ogni tanto. Vanno a rontati. Perché sono
proprio alcuni di quei dubbi che ti spingono a lavo-
rare pil duramente e non accettare il fallimento
come un'opzione’, |l fallimento non & un’opzione.

Il mindset dell’americano é chiaro, lineare, e
non accetta zone di grigio. Una convinzione nei
propri mezzi che lo ha reso uno degli atleti di riferi-
mento di tutto il panorama mondiale, con tanto di
punto esclamativo olimpico. L'argento di Rio 2016 &
infatti il vertice massimo della sua carriera finora,
ma siamo certi che la sua naturale ambizione lo
portera ancor piu lontano: “Le Olimpiadi sono un
amore di lunga data. Credo che significhino cosi
tanto perché sono enormi. | Giochi sono pit grandi
di me e del mio sport. Sono piu grandi di qualunque
sport, e il fatto che ogni atleta del Mondo voglia
prenderci parte li rende speciali sotto ogni punto di
vista” A Tokyo 2020 ha vinto la medaglia d’argento,
dimostrando ancora una volta tutto I'impegno e la
passione che ogni giorno mette nel suo sport. “Vin-
cere una medaglia olimpica e tenerla in mano é un
misto di soddisfazione e sollievo, perché all’orgo-
glio per quello che hai ottenuto si somma la consa-
pevolezza di aver raccolto per davvero i frutti di tut-
tala tua fatica” @

Kent Farrington
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10 VOGLIO
ESSERE

IL MIGLIORE
DITUTTI.
SEMPRE.

Kent Farrington
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| DETTAGLI

PIU PICCOLI
POSSONO FARE
LA DIFFERENZA.

Kent Farrington

Kent Farrington & noto per essere uno dei migliori saltatori

di ostacoli equestri al mondo, e la medaglia d’argento ai Giochi
Olimpici di Rio de Janeiro e Tokyo 2020 lo conferma.

Le sue grandi vittorie sono il risultato di determinazione

e duro lavoro, che spingono il cavaliere a curare la sua
preparazione atletica nei minimi dettagli, prestando attenzione
ad ogni particolare e trasformando la fatica in energia e
determinazione.

Kent Farrington si allena quotidianamente con Kinesis
Personal.

Kinesis Personal ¢ la palestra funzionale completa per la

tua casa, che ti consente di eseguire pit di 200 esercizi

senza alcuna regolazione, per allenare forza, flessibilita,
coordinazione ed equilibrio.

Questo innovativo oggetto di arredo design o re tanti modi
diversi per allenarsi: il sistema FullGravity™ Technology ti
consente di allenare sia muscoli specifici sia interi gruppi
muscolari con movimenti compositi che attivano le catene
cinetiche sui tre piani.

Compatto e confortevole: ogni braccio dispone di tre pulegge
rotanti che assicurano uno scorrimento silenzioso del cavo
durante I'esercizio. La comoda maniglia magnetica pud essere
attaccata alle pulegge dei bracci.

Inoltre, puoi modificare il livello di resistenza da 0 a 20 con
semplicita, ruotando il quadrante digitale. Scegliere il carico di
lavoro non & mai stato tanto stiloso.

Creato per stupire: la bellezza di Kinesis Personal risalta nei
tuoi ambienti pit ra inati. Tutti i materiali impiegati, dalle
maniglie al display digitale soft touch, sono studiati per o rire
al tatto un’estrema piacevolezza.

Nell’equitazione, I'allenamento dei muscoli del core &
essenziale per la stabilita, che permette un maggiore controllo
dei cavallo. Per questo motivo, Kinesis Personal rappresenta
la soluzione perfetta che consente di eseguire movimenti
tridimensionali, come nella vita reale, in modo naturale e
confortevole.

Kent Farrington
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Passione
e dedizione

Un campione di fama mondiale, tanti successi sul campo

ed una straordinaria passione per il suo sport: Rafael Nadal fa
parte della storia del tennis. Una carriera fatta di determinazione,
tenacia e soprattutto dedizione nel migliorarsi sempre di piu.




“La voglia di migliorarmi. Lo spirito di andare
sempre oltre: é stata questa la chiave del mio suc-
cesso. Ogni giorno fare qualcosa di migliore rispet-
to a quello precedente, con un obiettivo chiaro in
testa: & stata la mia mentalita fin dal primo giorno”
Parlare con Rafael Nadal significa sempre e co-
munque immergersi in un universo parallelo in cui,
grazie alla dedizione, al talento e ad una visione
limpida del futuro, tutto sembra possibile.

Il suo inglese dall’accento spagnoleggiante
conduce l'ascoltatore in un viaggio fatto per meta
di ricordi passati e per meta di obiettivi prossimi, in
cui la grandezza diventa un percorso, che non si
smette mai di battere con passione.

La carriera di Nadal ¢ al di sopra di ogni so-
spetto e la straordinarieta del suo tennis, che pas-
sera alla storia come uno dei piu riusciti esempi in
assoluto di tenacia e di forza, é testimoniata non
soltanto da un palmares da far tremare i polsi, ma
anche e soprattutto dall'amore incondizionato di piu
di una generazione di tifosi sparsi in tutto il Mondo.

Posato, sempre equilibrato nelle risposte e
negli atteggiamenti, I'eleganza di Rafa fuori dal
campo fa da contraltare ad uno stile energico, elet-
trico e muscolare sul rettangolo, che trova nella ter-
ra battuta il suo habitat naturale, come raccontano
i suoi nove trionfi agli Internazionali d’Italia, le dodi-
ci vittorie all’lOpen di Barcellona, le undici al Master
di Montecarlo e soprattutto I'incredibile record di
tredici Roland Garros, ed il recente successo agli
Australian Open che gli ha permesso di diventare il
primo tennista di tutti i tempi ad avere vinto 21 titoli
del Grande Slam.

Alla legacy del maiorchino andranno som-
mate anche due tra le medaglie piu pesanti in asso-
luto, quelle olimpiche, che Nadal ha raccolto sul
cemento nelle edizioni di Pechino 2008 e di Rio
2016, la prima nel singolo e la seconda nel doppio.

E proprio il tema del valore dell’esperienza a
Cinque Cerchi lo spinge a raccontare delle proprie

sensazioni di fronte all'appuntamento giapponese
di Tokyo 2020, in cui il primo pensiero € dedicato a
tutti coloro che in terra d’oriente avranno il proprio
debutto olimpico: “Tanti giovani atleti sono stati al
via delle Olimpiadi per la prima volta, a Tokyo.
Ognuno veniva da un contesto e da un percorso dif-
ferente, ma alla fine & stato un momento per tutti
loro di condivisione con i colleghi che, anche se
provenienti da nazioni e culture diverse dalla pro-
pria, parlano una lingua universale, perché tutti la-
vorano duramente per inseguire i propri sogni’.

Colpisce sempre la capacita dello spagnolo
di coniugare perfettamente le enormi aspettative
che vengono riposte su di lui e i giusti messaggi da
condividere con la prossima generazione di grandi
tennisti, diventati grandi ammirando Rafa in campo
e pronti ormai a contendergli i traguardi piu ambi-
zZiosi.

Ma se c'é una cosa che piu di tutto il resto
definisce I'unicita di Nadal & proprio la sua dedizio-
ne, che gli ha permesso dal 2005, data del suo pri-
mo grande vinto, a oggi, di alzare sempre piu la pro-
pria asticella, grazie ad un miglioramento costante,
anno dopo anno.

Sara la storia, prima o poi, a chiudere il cer-
chio della parabola del talento mancino di Mana-
cor, dandoci un quadro definitivo della sua eredita
sportiva, umana e culturale. Ma fino a quel giorno,
c'e da scommetterci, il focus principale del Re della
terra rossa sara sul campo e sugli importanti tra-
guardi che ancora vuole raggiungere.

E certamente sincero quando consiglia ai
colleghi piu giovani di: “Vivere le Olimpiadi con il
giusto spirito. Godersele & importante perché sono
un’esperienza unica nella vita” @

Rafael Nadal
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OGNI GIORNO
FARE QUALCOSA
DI MIGLIORE
RISPETTO

A QUELLO
PRECEDENTE.

Rafael Nadal
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La star del tennis Rafa Nadal rivela che la chiave del suo
successo ¢ la volonta di migliorarsi.

Sul campo, durante gli allenamenti, nella vita di tutti i giorni:
il segreto é cercare di fare sempre meglio, lavorando con
costanza e mirando a nuovi obiettivi.

Il tennis e uno sport che richiede rapidita, forza, resistenza e

Rafael Nadal sceglie Kinesis per il suo allenamento quotidiano.

Kinesis € la soluzione Technogym che ti permette di eseguire
centinaia di esercizi allenando forza, flessibilita, coordinazione
ed equilibrio. Grazie alla resistenza sviluppata sui tre piani

di movimento, rappresenta anche la soluzione ideale per la
riabilitazione funzionale e il personal training.

Piena liberta di movimento: con Kinesis potrai simulare i gesti
tecnici di uno sport come il tennis, che comporta movimenti
particolarmente intensi, sperimentando la massima liberta di
movimento a 360°.

Inoltre, I'innovativa FullGravity Technology permette di
eseguire tutti i movimenti, specialmente quelli di spinta, senza
che ci sia alcuna interferenza tra il cavo e il braccio, come
accade tradizionalmente con le macchine a cavi.

Semplicita e immediatezza: durante l'allenamento con

Kinesis potrai immediatamente iniziare I'esercizio, perché
I'impugnatura ergonomica € sempre pronta all’utilizzo e non
richiede impostazioni o regolazioni preventive. E’ su iciente

a errarla perche si adatti alla propria altezza.









