
 
 

" TECHNOGYM S.P.A."  
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA 

7 maggio 2025 - unica convocazione 
Il giorno 7 maggio 2025, alle ore 10,05 (dieci e ci nque minu-
ti) in Cesena (FC) alla Via Calcinaro n.2861, press o la sede 
legale della Società " TECHNOGYM S.P.A." (di seguito anche la 
" Società"),  costituita in Italia, codice fiscale e numero d'i-
scrizione del Registro delle Imprese della Romagna - Forlì-
Cesena e Rimini 06250230965, numero REA FO - 315187 , con capi-
tale sociale di Euro 10.066.375,00, interamente ver sato, si 
aprono i lavori dell'Assemblea ordinaria della sudd etta Socie-
tà. 
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione dott . ing. NE-
RIO ALESSANDRI,  rivolto un cordiale benvenuto a tutti gli in-
tervenuti, anche a nome dei colleghi del Consiglio di Ammini-
strazione, del Collegio Sindacale e del personale d ella Socie-
tà, assume la presidenza dell’Assemblea ai sensi de ll'articolo 
13 dello statuto sociale e dell'articolo 4 del Rego lamento as-
sembleare. 
Chiama, ai sensi dell'articolo 13 dello Statuto soc iale e 
dell'articolo 4 del Regolamento assembleare, il dot tor MARCEL-
LO PORFIRI,  Notaio in Cesena, presente presso la sede della 
Società, a redigere in forma privata il verbale del l'Assemblea 
ordinaria e a svolgere le funzioni di Segretario. 
Il Presidente quindi dichiara che la presente Assem blea si 
svolge in conformità a quanto consentito dall'art. 14 dello 
Statuto sociale vigente e dall'art. 135-undecies.1 decreto le-
gislativo numero 58 del 24 febbraio 1998 (di seguit o " testo 
unico della finanza " o " TUF") - e nel rispetto dell'avviso di 
convocazione della presente Assemblea e pertanto ch e: 
-  l'Assemblea si svolge mediante mezzi di telecomunic azione 
che garantiscano l’identificazione dei partecipanti , la loro 
partecipazione e l'esercizio del diritto di voto; 
- l'intervento in Assemblea di coloro ai quali spet ta il di-
ritto di voto è consentito esclusivamente tramite l a società 
"Monte Titoli S.p.A.", con sede legale in Milano (M I) Piazza 
degli Affari n. 6 ( "Monte Titoli" o "Rappresentante Designa-
to ), in qualità di  Rappresentante Designato dalla Società ai 
sensi dell'art. 135-undecies del "TUF"); 
- è stata accertata l’identità e la legittimazione a parteci-
pare all'Assemblea di tutti i partecipanti, inclusi  coloro che 
intervengono mediante mezzi di telecomunicazione au dio-video. 
Lo stesso Presidente pertanto constata, dandone att o, quanto 
segue, delegandone la lettura al Notaio: 
- è presente fisicamente, presso la sede della Soci età, oltre 
al Presidente del Consiglio di Amministrazione dott . ing. NE-
RIO ALESSANDRI, il Consigliere Delegato dott. CARLO  CAPELLI, 
mentre sono presenti tramite mezzi di telecomunicaz ione audio-
video, ai sensi di legge e di Statuto, il Vice Pres idente 
PIERLUIGI ALESSANDRI e i Consiglieri MAURIZIO CERED A, FRANCE-



 

SCO UMILE CHIAPPETTA, CHIARA DORIGOTTI e MARIA CECI LIA LA MAN-
NA; 
- hanno giustificato la loro assenza i Consiglieri ERICA ALES-
SANDRI, VINCENZO GIANNELLI e MELISSA FERRETTI PERET TI; 
- del Collegio Sindacale sono presenti, tramite mez zi di tele-
comunicazione audio-video, la Presidente prof. FRAN CESCA DI 
DONATO e i Sindaci effettivi dott. PIER PAOLO CARUS O e dott. 
FABIO ONEGLIA; 
- è presente, mediante mezzi di telecomunicazione a udio-video, 
il Rappresentante Designato degli Azionisti, ai sen si 
dell'art. 135-undecies del TUF, nella persona della  dott.ssa 
CLAUDIA AMBROSINI; 
- è presente, presso la sede della Società, il dott . WILLIAM 
MARABINI, Direttore Amministrazione Finanziaria e C ontrollo e 
Dirigente preposto alla redazione dei documenti con tabili so-
cietari della Società; 
- è infine presente, presso la sede della Società, su invito, 
la Segretaria del Consiglio di Amministrazione dell a Società, 
avv. CHIARA BENVENUTO; 
- si dà atto che l’Assemblea si svolge nel rispetto  della vi-
gente normativa regolamentare in materia e dello St atuto so-
ciale e precisamente in conformità a quanto consent ito 
dall'art. 14 dello Statuto sociale vigente e dall'a rt. 135-
undecies.1 del TUF e pertanto l’intervento dei soci  in Assem-
blea potrà avvenire esclusivamente tramite il Rappr esentante 
Designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del T UF, in con-
formità alle previsioni di legge e alla normativa v igente; 
- si dà atto che gli intervenuti per video-teleconf erenza pos-
sono partecipare alla discussione e alla votazione sugli argo-
menti all'ordine del giorno, intervenendo in tempo reale nella 
trattazione degli argomenti, nonché visionare, rice vere o tra-
smettere documenti in via simultanea, così come è c onsentito 
al Presidente di regolare lo svolgimento della riun ione e con-
statare e proclamare i risultati della votazione e al Notaio 
di verbalizzare l'Assemblea; 
- si dà atto che l'Assemblea ordinaria e straordina ria dei so-
ci è stata regolarmente convocata in questa sede pe r oggi, 7 
maggio 2025 alle ore 10:00, in unica convocazione, a norma di 
legge e di Statuto, mediante avviso di convocazione  pubblicato 
in data 28 marzo 2025 sul sito internet della Socie tà 
https://corporate.technogym.com e sul meccanismo di  stoccaggio 
"eMarket STORAGE", nonché, per estratto, sul quotid iano "Il 
Sole 24 ore" in pari data, di cui è stata data noti zia median-
te comunicato stampa, con il seguente 

ordine del giorno 
Parte Ordinaria 
1. Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dice mbre 2024, 
corredato della Relazione del Consiglio di Amminist razione 
sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindac ale e della 
Relazione della Società di Revisione. Presentazione  del Bilan-



 

cio Consolidato al 31 dicembre 2024. 
2. Destinazione dell'utile di esercizio, distribuzi one di quo-
ta parte della riserva di utili di esercizi precede nti e pro-
posta di distribuzione del dividendo. Deliberazioni  relative. 
3. Relazione sulla politica in materia di remuneraz ione e sui 
compensi corrisposti: 
3.1 approvazione della prima sezione della relazion e ai sensi 
dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.lgs. 2 4 febbraio 
1998, n. 58; 
3.2 deliberazioni inerenti alla seconda sezione del la relazio-
ne ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.lgs. 2 4 febbraio 
1998, n. 58. 
4. Nomina del Collegio Sindacale per tre esercizi: 
4.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale; 
4.2 Nomina del Presidente; 
4.3 Determinazione del compenso dei componenti effe ttivi del 
Collegio Sindacale. 
5. Proposta di approvazione di un piano di assegnaz ione gra-
tuita di diritti a ricevere azioni ordinarie della Società de-
nominato “Piano di Performance Shares 2025-2027”. 
6. Proposta di autorizzazione all'acquisto e dispos izione di 
azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione c onferita 
dall’Assemblea del 7 maggio 2024 per la parte non e seguita. 
Deliberazioni relative. 
Parte straordinaria 
( omissis ); 
- si comunica che riguardo agli argomenti all’ordin e del gior-
no, sono stati regolarmente espletati gli adempimen ti previsti 
dalle vigenti norme di legge e regolamentari; in pa rticolare, 
sono stati depositati presso la sede sociale, nonch é resi di-
sponibili sul sito internet https://corporate.techn ogym.com e 
presso il meccanismo di stoccaggio "eMarket STORAGE ", le Rela-
zioni e le proposte di deliberazione sui singoli ar gomenti 
all'ordine del giorno, come di seguito indicato, al  fine di 
permettere in tempo utile agli azionisti di poter e sercitare 
il diritto di voto tramite la delega al Rappresenta nte Desi-
gnato attraverso i relativi moduli di delega; 
- si comunica che non sono state presentate  da parte degli 
azionisti richieste di integrazione dell’ordine del  giorno 
dell'Assemblea né proposte di deliberazione su mate rie già 
all'ordine del giorno, ai sensi e nei termini di cu i all'arti-
colo 126-bis del TUF; 
- si ricorda che, come indicato nell'avviso di conv ocazione, 
ai sensi dell'art.14 dello Statuto sociale e dell'a rt.135-
undecies.1 del TUF, la legittimazione all'intervent o in Assem-
blea di coloro ai quali spetta il diritto di voto p uò avvenire 
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato;  
- si precisa che, conformemente a quanto previsto d all’art. 
14.4 dello statuto e dell’art. 135-undecies.1 del T UF, la So-
cietà ha designato "Monte Titoli S.p.A." quale Rapp resentante 



 

Designato al quale i soci hanno potuto conferire de lega con 
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte  all’ordine 
del giorno, ai sensi degli articoli 135-undecies e 135-novies 
del TUF; 
- ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, la deleg a e/o la 
sub-delega non ha effetto con riguardo alle propost e per le 
quali non siano state conferite istruzioni di voto;  
- Monte Titoli, in qualità di Rappresentante Design ato, ha re-
so noto di non avere alcun interesse proprio rispet to alle 
proposte di deliberazione sottoposte al voto. Tutta via, tenuto 
conto dei rapporti contrattuali in essere tra Monte  Titoli e 
la Società, al fine di evitare eventuali successive  contesta-
zioni connesse alla supposta presenza di circostanz e idonee a 
determinare l'esistenza di un conflitto di interess i di cui 
all’articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF , Monte Ti-
toli ha dichiarato espressamente che, ove dovessero  verificar-
si circostanze ignote ovvero in caso di modifica od  integra-
zione delle proposte presentate all’Assemblea, non intende 
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle  istruzio-
ni; 
- il Presidente invita il Rappresentante Designato a dare atto 
delle deleghe pervenute; 
- il Rappresentante Designato comunica che nel term ine di leg-
ge, è pervenuta n. 1 delega ai sensi dell’art. 135- undecies 
del TUF, per complessive n. 68.0000.000 azioni, cor rispondenti 
a n. 136.000.000 voti, da parte degli aventi diritt o ed è al-
tresì pervenuta n. 1 subdelega ai sensi dell’art. 1 35-novies 
del TUF che recepisce n. 89.014.738 deleghe ordinar ie, per 
complessive n. 89.014.738 azioni da parte degli ave nti dirit-
to, corrispondenti a pari diritti di voto; 
- prima di ogni votazione, si comunicheranno le azi oni per le 
quali non sono state espresse indicazioni di voto d al delegan-
te; 
- le azioni per le quali è stata conferita delega, anche par-
ziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini 
della regolare costituzione dell’Assemblea, mentre le azioni 
in relazione alle quali non siano state conferite i struzioni 
di voto sulle proposte all’ordine del giorno, non  saranno com-
putate ai fini del calcolo della maggioranza e dell a quota di 
capitale richiesta per l'approvazione delle relativ e delibere; 
- sulla base delle comunicazioni pervenute dagli in termediari 
e dal Rappresentante Designato, si dà lettura dei l egittimati 
presenti per delega e/o sub-delega rilasciata allo stesso Rap-
presentante Designato: 
- sono presenti, all'apertura dei lavori, per deleg a al Rap-
presentante Designato come sopra indicato, numero 465 (quat-
trocentosessantacinque) legittimati al voto, rappresentanti 
numero 157.014.738 azioni ordinarie,  pari al 77,990 % delle nu-
mero 201.327.500 azioni ordinarie in circolazione c ostituenti 
il capitale sociale e corrispondenti a numero 225.014.738 di-



 

ritti di voto , pari al 83,541 % dei numero 269.345.043 diritti 
di voto complessivi relativi alla totalità delle az ioni ordi-
narie, ivi incluse le azioni per le quali è stata m aturata la 
maggiorazione del diritto di voto; 
- si informa che le comunicazioni degli intermediar i ai fini 
dell'intervento alla presente Assemblea dei soggett i legitti-
mati, sono state effettuate all’emittente con le mo dalità e 
nei termini di cui alle vigenti disposizioni di leg ge, nonché 
nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto socia le; 
- l'Assemblea ordinaria, regolarmente convocata, è pe rtanto 
validamente costituita in unica convocazione nei te rmini di 
legge e di Statuto e può deliberare sugli argomenti  all’ordine 
del giorno, anzitutto in sede ordinaria; 
- nel corso dell’Assemblea, prima di ciascuna votaz ione, sa-
ranno comunicati i dati aggiornati sulle presenze; 
- non risulta sia stata promossa, in relazione all’ Assemblea 
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto a i sensi 
dell’articolo 136 e seguenti del TUF; 
- come previsto nell'avviso di convocazione, ai sen si 
dell’art. 127-ter del TUF, potevano porre domande s ulle mate-
rie all’ordine del giorno prima dell'Assemblea colo ro ai quali 
spetta il diritto di voto in assemblea, in favore d ei quali 
sia pervenuta alla Società apposita comunicazione e ffettuata 
da un intermediario autorizzato ai sensi della norm ativa vi-
gente. Le domande dovevano essere tramesse alla Soc ietà per 
iscritto, corredate delle informazioni relative all ’identità 
dei soci che le hanno presentate e dei riferimenti della comu-
nicazione inviata dall’intermediario alla Società a i sensi 
della normativa vigente, a mezzo lettera raccomanda ta, presso 
la sede legale della Società, Via Calcinaro n. 2861 , 47521 Ce-
sena, all'attenzione dell’ufficio legale e affari s ocietari, o 
all'indirizzo di posta elettronica certificata tech no-
gym.amministrazione@legalmail.it entro il 25 aprile  2025; 
- la Società si è riservata di fornire risposta uni taria alle 
domande aventi lo stesso contenuto; 
- prima dell'Assemblea, non sono state presentate d omande en-
tro il termine e con le modalità previste dall'avvi so di con-
vocazione; 
- non è consentito porre domande durante l'Assemble a, nemmeno 
per il tramite del Rappresentante Designato; 
- ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto sociale, dell'arti-
colo 3 del Regolamento assembleare e delle vigenti disposizio-
ni in materia, è stata accertata la legittimazione dei presen-
ti per l'intervento e il diritto di voto in Assembl ea e, in 
particolare, è stata verificata la rispondenza alle  vigenti 
norme di legge e di Statuto delle deleghe portate d agli inter-
venuti tramite il Rappresentante Designato; 
- ai sensi del "GDPR" (General Data Protection Regu lation – 
regolamento UE 2016/679) e della normativa nazional e vigente 
in materia di protezione dei dati personali, Decret o Legisla-



 

tivo 10 agosto 2018, n. 101, i dati personali racco lti dei 
partecipanti all’Assemblea sono trattati e conserva ti dalla 
Società, su supporto informatico e cartaceo, ai fin i del rego-
lare svolgimento dei lavori assembleari e per la co rretta ver-
balizzazione, nonché per i relativi eventuali ademp imenti so-
cietari e di legge; 
- la registrazione audio dell’Assemblea è effettuat a al solo 
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione  e di docu-
mentare quanto trascritto nel verbale, come specifi cato 
nell'informativa messa a disposizione di tutti gli intervenuti 
e pubblicata sul sito internet della Società; 
- la predetta registrazione non sarà oggetto di com unicazione 
o diffusione e tutti i dati, ad eccezione dei suppo rti audio 
che saranno distrutti, saranno conservati, unitamen te ai docu-
menti prodotti durante l'Assemblea, presso la sede di "TECHNO-
GYM S.P.A."; 
- nei locali in cui si svolge l’Assemblea non posso no essere 
utilizzati strumenti di registrazione di qualsiasi genere, ap-
parecchi fotografici e similari, fatto salvo per gl i strumenti 
di registrazione audio utilizzati ai fini di agevol are la ver-
balizzazione della riunione; 
- si dichiara che il capitale sociale sottoscritto e versato 
alla data odierna è di Euro 10.066.375,00  (diecimilionisessan-
taseimilatrecentosettantacinque virgola zero zero),  rappresen-
tato da numero 201.327.500  (duecentounmilionitrecentoventiset-
temilacinquecento) azioni ordinarie prive di indica zione del 
valore nominale; 
- ciascuna azione ordinaria dà diritto ad un voto i n Assem-
blea, salvo le azioni che ai sensi dell’articolo 7. 2 dello 
Statuto sociale, hanno maturato il diritto alla mag giorazione 
del voto per le quali saranno espressi fino ad un m assimo di 2 
voti; 
- alla data odierna risultano aver maturato il diri tto alla 
maggiorazione del voto numero 68.017.543 (sessantot tomilioni-
diciassettemilacinquecentoquarantatre) azioni; pert anto i di-
ritti di voto complessivi sono pari a n.269.345.043  (duecento-
sessantanovemilionitrecentoquarantacinquemilaquaran tatre); 
- alla data odierna, la Società detiene n. 2.165.78 5 (duemi-
lionicentosessantacinquemilasettecentoottantacinque ) azioni 
proprie, il cui diritto di voto è sospeso ai sensi dell'art. 
2357-ter, comma 2 del Codice Civile; 
- le azioni della Società sono ammesse alle negozia zioni pres-
so Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa I taliana 
S.p.A.; 
- non sono stati emessi altri strumenti finanziari che attri-
buiscono il diritto di voto; 
- ad oggi, i soggetti che partecipano direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore al 3% del capitale soc iale sotto-
scritto di "TECHNOGYM S.P.A.", rappresentato da azi oni con di-
ritto di voto, secondo le risultanze del Libro soci , integrate 



 

dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo  120 del 
Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a  disposi-
zione, sono i seguenti: 
Dichiarante : ALESSANDRI NERIO 
Azionista diretto : TGH S.R.L. 
Numero azioni : 68.000.000 
Diritti di voto : 136.000.000 
Quota % azioni su numero di azioni costituenti il c apitale : 
33,775% 
Quota % voti sul totale dei diritti di voto : 50,492%;  
Dichiarante : PIF - PUBLIC INVESTMENT FUND 
Azionista diretto : NIF HOLDING (ITALY) S.R.L. 
Numero azioni : 12.079.650 
Diritti di voto : 12.079.650 
Quota % azioni su numero di azioni costituenti il c apitale : 
6,000% 
Quota % voti sul totale dei diritti di voto : 4,484%; 
Dichiarante : IVAN GLASENBERG 
Azionista diretto : IVAN GLASENBERG 
Numero azioni : 6.100.000 
Diritti di voto : 6.100.000 
Quota % azioni su numero di azioni costituenti il c apitale : 
3,029% 
Quota % voti sul totale dei diritti di voto : 2,264%; 
Dichiarante : IVAN GLASENBERG 
Azionista diretto : SPAC S.A. 
Numero azioni : 9.495.996  
Diritti di voto : 9.495.996 
Quota % azioni su numero di azioni costituenti il c apitale : 
4,716% 
Quota % voti sul totale dei diritti di voto : 3,525%; 
- non può essere esercitato il diritto di voto iner ente alle 
azioni per le quali non siano stati adempiuti gli o bblighi di 
comunicazione di cui all'articolo 120 del TUF conce rnente le 
partecipazioni superiori al 3% e di cui all'articol o 122, com-
ma primo, del TUF, concernente i patti parasociali;  
- per quanto a conoscenza della Società, non risult ano patti 
parasociali di cui all’art. 122 del TUF; 
- il Rappresentante Designato eserciterà il voto su lla base 
delle istruzioni impartite dai deleganti; 
- riguardo agli argomenti all’ordine del giorno, so no stati 
regolarmente espletati gli adempimenti previsti dal le vigenti 
norme di legge e regolamentari; in particolare, son o stati de-
positati presso la sede sociale, nonché resi dispon ibili sul 
sito internet https://corporate.technogym.com e pre sso il mec-
canismo di stoccaggio "Emarket-storage" i seguenti documenti: 
in data 28 marzo 2025: la Relazione illustrativa de gli ammini-
stratori sul punto 4 all'ordine del giorno della pa rte ordina-
ria dell'Assemblea, unitamente agli "orientamenti d el Collegio 
Sindacale di Technogym S.p.A. sulla composizione ot timale del 



 

Collegio Sindacale"; 
in data 7 aprile 2025: 
- le Relazioni illustrative degli amministratori su i punti 1, 
2, 3, 5 e 6 all'ordine del giorno della parte ordin aria 
dell'assemblea;  
- il documento informativo, redatto ai sensi dell'a rt. 84-bis 
dello schema n. 7 dell'allegato 3a del Regolamento adottato da 
CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e s uccessive 
modifiche ed integrazioni relativo al "Piano di Per formance 
Shares 2025-2027". 
in data 15 aprile 2025: 
- la Relazione finanziaria annuale relativa all’ese rcizio 
2024, comprendente il progetto di bilancio d’eserci zio e il 
bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, anche in formato 
ESEF, con la relativa Relazione sulla gestione (che  comprende 
la Rendicontazione di sostenibilità) e le attestazi oni di cui 
all'art. 154-bis, comma 5 e comma 5-ter, del d. lgs . n. 
58/1998, unitamente alla Relazione della società di  revisione 
e alla Relazione del collegio sindacale; 
- la Relazione sul governo societario e gli assetti  proprieta-
ri; 
- la Relazione sulla politica in materia di remuner azione e 
sui compensi corrisposti; 
mentre sono stati depositati in pari data presso la  sede so-
ciale i bilanci e i prospetti riepilogativi dei dat i essenzia-
li dell'ultimo bilancio delle Società controllate i ncluse nel 
consolidamento e/o collegate, nonché copia integral e 
dell’ultimo bilancio delle Società controllate non incluse nel 
consolidamento e le situazioni contabili delle Soci età con-
trollate rilevanti non appartenenti all'Unione euro pea;  
in data 16 aprile 2025: 
- le Liste dei candidati per la nomina dei componen ti del Col-
legio Sindacale, con la prescritta documentazione e d informa-
zioni a corredo; 
saranno allegati al verbale dell'Assemblea come par te inte-
grante e sostanziale dello stesso e saranno a dispo sizione de-
gli aventi diritto al voto: 
- l'elenco nominativo dei partecipanti per delega a ll'Assem-
blea, completo di tutti i dati richiesti dalla Cons ob, con 
l’indicazione del numero delle azioni per le quali è stata ef-
fettuata la comunicazione da parte dell'intermediar io all'e-
mittente, ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF;  
- l'elenco nominativo dei soggetti che hanno espres so voto fa-
vorevole, contrario, o si sono astenuti (anche non esprimendo 
il voto) prima di ogni votazione e il relativo nume ro di azio-
ni rappresentate; 
le modalità tecniche di gestione dei lavori assembl eari e di 
svolgimento delle votazioni sono quelle di cui vien e data let-
tura e qui riportate: 
" Le votazioni sugli argomenti all’ordine del giorno avverranno 



 

tramite comunicazione orale per video-teleconferenz a da parte 
del Rappresentante designato, le cui istruzioni gli  sono state 
preventivamente impartite nel modulo di delega. 
All'apertura della votazione, il Rappresentante des ignato do-
vrà esprimere il voto. 
Il voto non può essere validamente espresso prima d ell'apertu-
ra della votazione e deve essere riservato e non di vulgato 
prima di ogni votazione e dello scrutinio.  
La votazione sull’argomento all’ordine del giorno a vverrà a 
chiusura della trattazione dell’argomento stesso .". 

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto 
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria. 
1. Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dice mbre 2024, 
corredato della Relazione del Consiglio di Amminist razione 
sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindac ale e della 
Relazione della Società di Revisione. Presentazione  del Bilan-
cio Consolidato al 31 dicembre 2024. 
Prima di procedere con l'illustrazione del bilancio , il Presi-
dente informa che la Società di Revisione "Pricewat erhousecoo-
pers S.p.A.", incaricata di esprimere il giudizio s ul bilancio 
ai sensi del Testo Unico della Finanza, ha espresso  un giudi-
zio senza rilievi sia sul Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 
2024 di "TECHNOGYM S.P.A." sia sul Bilancio Consoli dato alla 
stessa data, nonché giudizio di coerenza con il Bil ancio e di 
conformità alle norme di legge, della Relazione sul la gestione 
(che include la rendicontazione di sostenibilità) e  delle in-
formazioni di cui all'articolo 123-bis, comma 4, de l Testo 
Unico della Finanza, presentate nella relazione sul  governo 
societario e gli assetti proprietari, come risulta dalle Rela-
zioni rilasciate in data 9 aprile 2025. 
Ai sensi del Regolamento emittenti, in allegato al progetto di 
bilancio di "TECHNOGYM S.P.A." e al bilancio consol idato è ri-
portato il prospetto dei corrispettivi di competenz a dell'e-
sercizio alla Società di revisione e alle società a ppartenenti 
alla sua rete, per i servizi rispettivamente fornit i a "TECH-
NOGYM S.P.A." e alle società dalla stessa controlla te. 
In considerazione del fatto che la Società ha messo  a disposi-
zione del pubblico, nei termini di legge, la docume ntazione 
predisposta per la presente Assemblea, per esigenze  di econo-
mia dei lavori assembleari, in mancanza di richiest e in senso 
contrario da parte dell’Assemblea, si omette la let tura di 
tutti i documenti relativi al primo punto all’ordin e del gior-
no di parte ordinaria, limitando la lettura alle so le proposte 
di deliberazione.  
Nello stesso modo si procederà anche in relazione a  tutti gli 
altri argomenti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, 
salvo diversa ed espressa richiesta da parte dell’A ssemblea. 
Visto che non vi sono dissensi, il Segretario dr. M ARCELLO 
PORFIRI dichiara che verrà omessa la lettura integr ale dei do-



 

cumenti di bilancio e delle Relazioni. 
Il Presidente procede ad introdurre la discussione sui dati di 
bilancio e successivamente invita il dottor WILLIAM  MARABINI  
ad illustrare il bilancio e i risultati dell’eserci zio, me-
diante proiezione e commento di slides che in copia  verranno 
allegate al presente verbale. 
Al termine, il Presidente chiede al Segretario dr. MARCELLO 
PORFIRI, anche con riguardo ai successivi argomenti  all'ordine 
del giorno, di provvedere a dare lettura della prop osta di de-
libera e di metterla in votazione, comunicandone i risultati. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI sottopone quindi  all'Assem-
blea la seguente proposta di deliberazione sul pres ente punto 
all'ordine del giorno di Parte Ordinaria: 
"" L’Assemblea degli Azionisti di "TECHNOGYM S.P.A.",  
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministr azione sul-
la gestione, che include la rendicontazione di sost enibilità; 
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale  e della 
Società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.;  
- preso atto del Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 
2024, che evidenzia un utile netto consolidato di e sercizio 
pari a Euro 87.040.542,15; 
- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre  2024, nel 
progetto presentato dal Consiglio di Amministrazion e, che evi-
denzia un utile netto di esercizio pari a Euro 95.8 34.621,67; 

delibera 
- di approvare, sia nel suo insieme che nelle singo le poste, 
il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 costit uito dallo 
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospe tto delle 
variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto fin anziario e 
dalla Nota Integrativa, così come presentati dal Co nsiglio di 
Amministrazione, che evidenzia un utile netto di es ercizio pa-
ri a Euro 95.834.621,67. "" .  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI cede quindi la p arola alla 
Presidente del Collegio Sindacale prof.ssa FRANCESC A DI DONATO 
e la invita, richiamando quanto precedentemente con venuto in 
merito all’omissione della lettura integrale dei do cumenti, a 
dare lettura delle conclusioni della Relazione del Collegio 
Sindacale sul bilancio d'esercizio. 
La Presidente del Collegio Sindacale prof.ssa FRANC ESCA DI DO-
NATO dà quindi lettura delle conclusioni della rela zione del 
Collegio Sindacale, che qui si trascrivono e riassu mono. 
"" Signori Azionisti , 
dall’attività di vigilanza e controllo svolta dal C ollegio 
Sindacale non sono emersi fatti significativi susce ttibili di 
menzione. Il Collegio Sindacale, preso atto del pro getto di 
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, che chiu de con un 
risultato di periodo positivo per Euro 95.834.621,6 7, nonché 
delle risultanze del lavoro svolto dalla Società di  Revisione, 
tenuto conto di tutto quanto riportato nella relazi one del 
Collegio Sindacale, non ha obiezioni da formulare i n merito 



 

all’approvazione del progetto di bilancio e alle pr oposte di 
deliberazione presentate dal Consiglio di Amministr azione, ivi 
inclusa la proposta di procedere alla distribuzione  di un di-
videndo unitario pari ad Euro 0,80 per azione ordin aria (di 
cui Euro 0,30 quale dividendo ordinario ed Euro 0,5 0 quale di-
videndo straordinario, in termini borsistici) al lo rdo delle 
ritenute di legge a valere sull’utile netto dell’es ercizio 
2024 e su quota della riserva di utili di esercizi preceden-
ti. "".  
Terminata la lettura delle conclusioni della relazi one del 
Collegio Sindacale da parte della prof.ssa FRANCESC A DI DONA-
TO, il Presidente dichiara chiusa la trattazione de l primo 
punto all'ordine del giorno e mette in votazione la  proposta 
di deliberazione di cui il Segretario ha dato prece dentemente 
lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze.  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati.  
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede inoltre al Rappresentante D esignato, 
ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazi one alla 
proposta di cui è stata data lettura, sia in posses so di 
istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali  è stata 
conferita la delega. 
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI invita ad esprim ere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli  n . 223.973.083 voti, pari al 99.537% dei parteci-
panti al voto e al 83,155 % dei diritti di voto complessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 413.321 voti, pari al 0.184% dei partecipanti al 
voto e allo 0.153 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
astenuti  n . 574.334 voti, pari allo 0.255% dei partecipanti al 
voto e allo 0.213 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 54.000 voti, pari allo 0.024% dei partecipanti 
al voto e allo 0.020 % dei diritti di voto complessivi relativi 



 

alla totalità delle azioni. 
La proposta è approvata a maggioranza. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te. 
Le schede della presente votazione, nonché le sched e delle vo-
tazioni successive, relative a tutte le delibere po ste all'or-
dine del giorno della parte ordinaria, verranno all egate, in 
unico fascicolo, al presente verbale. 

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto 
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria. 
2. Destinazione dell'utile di esercizio, distribuzi one di quo-
ta parte della riserva di utili di esercizi precede nti e pro-
posta di distribuzione del dividendo. Deliberazioni  relative. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI sottopone all’As semblea la 
seguente proposta di deliberazione sul presente pun to 
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria, con la pr ecisazione 
che del dividendo lordo unitario pari a Euro 0,80, in termini 
borsistici, Euro 0,30 sono da qualificarsi quale di videndo or-
dinario ed Euro 0,50 quale dividendo straordinario:  
"" L'Assemblea degli Azionisti di "TECHNOGYM S.P.A.", 
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministr azione sul-
la gestione; 
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale  e della 
Società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.;  
- esaminato il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, nel 
progetto presentato dal Consiglio di Amministrazion e, che evi-
denzia un utile netto di esercizio pari a Euro 95.8 34.621,67; 
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio  di Ammini-
strazione, 

delibera 
a) di destinare a dividendo: 
(i) l'intero ammontare dell'utile netto dell'eserci zio 2024, 
pari a Euro 95.834.621,67, nonché 
(ii) una quota della riserva di utili di esercizi p recedenti, 
pari a Euro 63.494.750,33 
per un importo complessivo di utili da distribuire pari ad Eu-
ro 159.329.372,00, equivalente ad un dividendo lord o unitario 
pari a Euro 0,80 per ciascuna azione ordinaria aven te diritto 
al pagamento alla record date, fermo restando che e ventuali 
variazioni del numero delle azioni proprie in porta foglio al 
momento della distribuzione non avranno incidenza s ull'importo 
del dividendo unitario come sopra indicato, bensì d etermine-
ranno un incremento o un decremento dell'importo co mplessivo 
indicato e, di conseguenza, dell'importo appostato a riserva 
utili di esercizi precedenti; 
b) inoltre, tenendo conto degli effetti contabili i ntercorsi 



 

durante l'esercizio ed al fine di mantenere una pun tuale rela-
zione tra le voci del patrimonio netto e la specifi ca destina-
zione delle riserve stesse:  
(i) di liberare, destinandola a riserva utili di es ercizi pre-
cedenti: 
- una quota della riserva per adozione principi con tabili IAS 
per Euro 12.240,88;  
- una quota della riserva straordinaria per Euro 
10.247.502,18; 
per un totale di Euro 10.259.743,06. 
c) che il dividendo sarà posto in pagamento in data  21 maggio 
2025, con record date il 20 maggio 2025 e data stac co cedola 
il 19 maggio 2025 "" . 
Il Presidente dichiara chiusa la trattazione del se condo punto 
all'ordine del giorno e mette in votazione la propo sta di de-
liberazione di cui il Segretario ha dato lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze.  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati.  
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato , ai fini 
del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla  proposta 
di cui è stata data lettura, sia in possesso di ist ruzioni di 
voto per tutte le azioni per le quali è stata confe rita la de-
lega.  
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli  n . 223.692.801 voti, pari al 99.413% dei parteci-
panti al voto e al 83,050% dei diritti di voto comp lessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 1.181.895, voti, pari allo 0,525% dei partecipanti 
al voto e allo 0,439 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
astenuti  n . 86.042 voti, pari allo 0,038% dei partecipanti al 
voto e allo 0,032 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 54.000, voti, pari allo 0,024% dei partecipanti 



 

al voto e allo 0,020 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni. 
La proposta è approvata a maggioranza. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te.  

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto 
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria. 
3. Relazione sulla politica in materia di remuneraz ione e sui 
compensi corrisposti: 
3.1 approvazione della prima sezione della relazion e ai sensi 
dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.lgs. 2 4 febbraio 
1998, n. 58; 
3.2 deliberazioni inerenti alla seconda sezione del la relazio-
ne ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.lgs. 2 4 febbraio 
1998, n. 58. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI comunica che ai sensi 
dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater del  Regolamen-
to Emittenti, il Consiglio di Amministrazione della  Società ha 
approvato in data 26 marzo 2025 la Relazione sulla politica in 
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti , messa a 
disposizione nei termini e con le modalità di legge . 
Riguardo al punto: 
3.1 approvazione della prima sezione della relazion e ai sensi 
dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.lgs. 2 4 febbraio 
1998, n. 58; 
il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI ricorda che la p rima Sezio-
ne della Relazione illustra la politica della Socie tà in mate-
ria di remunerazione dei componenti degli organi di  ammini-
strazione e controllo, dei direttori generali e dei  dirigenti 
con responsabilità strategiche per l’esercizio 2025 , nonché le 
procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione di tale po-
litica. 
Il Segretario rammenta che, ai sensi dell’articolo 123-ter, 
comma 3-ter, del TUF, l'Assemblea è chiamata ad app rovare la 
politica della Società in materia di remunerazione e che il 
voto è vincolante. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI sottopone quindi  all'Assem-
blea la seguente proposta di deliberazione sul pres ente punto 
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria: 
"" L'Assemblea degli Azionisti di "TECHNOGYM S.P.A.", 
- esaminata la prima Sezione della Relazione sulla politica in 
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti  predispo-
sta dal Consiglio di Amministrazione di Technogym S .p.A. ai 
sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio  1998, n. 
58, come successivamente modificato e integrato, e 
dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti a dottato 



 

dalla Consob con delibera n. 11971/1999, come succe ssivamente 
modificato e integrato; 
- considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comm i 3-bis e 
3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come suc cessivamen-
te modificato e integrato, l’Assemblea è chiamata a  esprimere 
un voto vincolante sulla prima Sezione della Relazi one sulla 
politica in materia di remunerazione e sui compensi  corrispo-
sti; 

delibera 
di approvare la prima Sezione della Relazione sulla  politica 
in materia di remunerazione e sui compensi corrispo sti redatta 
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 
e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti ado ttato dalla 
Consob con delibera n. 11971/1999. "" . 
Il Presidente dichiara chiusa la trattazione della prima Se-
zione della Relazione di cui al terzo punto all'ord ine del 
giorno e mette in votazione la proposta di delibera zione di 
cui il Segretario ha dato lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze.  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati.  
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato , ai fini 
del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla  proposta 
di cui è stata data lettura, sia in possesso di ist ruzioni di 
voto per tutte le azioni per le quali è stata confe rita la de-
lega. 
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli  n . 160.837.738 voti, pari al 71,479% dei parteci-
panti al voto e al 59,714 % dei diritti di voto complessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 63.367.858 voti, pari al 28,162% dei partecipanti 
al voto e al 23,527 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
astenuti  n . 755.142 voti, pari allo 0,335% dei partecipanti al 
voto e allo 0,280 % dei diritti di voto complessivi relativi 



 

alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 54.000 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti 
al voto e allo 0,020 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni. 
La proposta è approvata a maggioranza. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te. 
Riguardo al punto: 
3.2 deliberazioni inerenti alla seconda sezione del la relazio-
ne ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.lgs. 2 4 febbraio 
1998, n. 58, 
il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI ricorda che la s econda Se-
zione della Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti fornisce: (a) una rappresen-
tazione di ciascuna delle voci che compongono la re munerazione 
dei componenti degli organi di amministrazione e co ntrollo 
della Società e, in aggregato, dei dirigenti con re sponsabili-
tà strategiche del Gruppo TECHNOGYM; e (b) un'illus trazione 
analitica (i) su base nominativa, della remunerazio ne di com-
petenza dell’esercizio 2024 da TECHNOGYM e da socie tà control-
late o collegate ai componenti degli organi di ammi nistrazione 
e di controllo di TECHNOGYM e al direttore generale  della So-
cietà; e (ii) su base aggregata, della remunerazion e di compe-
tenza dell’esercizio 2024 da TECHNOGYM e da società  controlla-
te o collegate agli altri dirigenti con responsabil ità strate-
giche del Gruppo TECHNOGYM diversi da quelli indica ti nel pre-
cedente punto (i). 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI rammenta che, ai  sensi 
dell’articolo 123-ter, comma 6 del Testo Unico dell a Finanza, 
l’Assemblea è chiamata ad esprimersi, in senso favo revole o 
contrario, sulla seconda Sezione della Relazione su lla politi-
ca in materia di remunerazione e sui compensi corri sposti e 
che la deliberazione non è vincolante.  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI sottopone quindi  all'Assem-
blea la seguente proposta di deliberazione sul punt o 3.2 
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria: 
"" L'Assemblea degli Azionisti di "TECHNOGYM S.P.A.", 
- esaminata la seconda Sezione della Relazione sull a politica 
in materia di remunerazione e sui compensi corrispo sti predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione di Technogy m S.p.A. ai 
sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio  1998, n. 
58, come successivamente modificato e integrato, e 
dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti a dottato 
dalla Consob con delibera n. 11971/1999, come succe ssivamente 
modificato e integrato; 
- considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comm a 6 del D. 
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato 



 

e integrato, l’Assemblea è chiamata a esprimere un voto non 
vincolante sulla seconda Sezione della Relazione su lla politi-
ca in materia di remunerazione e sui compensi corri sposti; 

delibera 
in senso favorevole sulla seconda Sezione della Rel azione sul-
la politica in materia di remunerazione e sui compe nsi corri-
sposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lg s. 24 feb-
braio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolam ento Emit-
tenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1 999. "" .  
Il Presidente dichiara chiusa la trattazione della seconda Se-
zione della Relazione di cui al terzo punto all'ord ine del 
giorno e mette in votazione la proposta di delibera zione di 
cui il Segretario ha dato lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati.  
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato , ai fini 
del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla  proposta 
di cui è stata data lettura, sia in possesso di ist ruzioni di 
voto per tutte le azioni per le quali è stata confe rita la de-
lega.  
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli  n . 164.982.575 voti, pari al 73,321% dei parteci-
panti al voto e al 61,253 % dei diritti di voto complessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 58.902.560 voti, pari al 26,177% dei partecipanti 
al voto e al 21,869 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
astenuti  n . 1.075.603 voti, pari allo 0,478% dei partecipanti 
al voto e allo 0,399 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 54.000 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti 
al voto e allo 0,020 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni. 
La proposta è approvata a maggioranza. 



 

Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te. 

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto 
all'ordine del giorno di Parte Ordinaria. 
4. Nomina del Collegio Sindacale per tre esercizi: 
4.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale; 
4.2 Nomina del Presidente; 
4.3 Determinazione del compenso dei componenti effe ttivi del 
Collegio Sindacale. 
Il Presidente ricorda che con l'Assemblea convocata  per l'ap-
provazione del bilancio relativo all'esercizio chiu so al 31 
dicembre 2024 scade il periodo di carica del Colleg io Sindaca-
le nominato dall'Assemblea del 4 maggio 2022.  
Pertanto, l'Assemblea è chiamata a deliberare in me rito alla 
nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2025- 2027 e pre-
cisamente a:  
- nominare i componenti il Collegio Sindacale; 
- nominare il Presidente; 
- determinare il compenso dei componenti effettivi del Colle-
gio Sindacale. 
In mancanza di richieste in senso contrario, il Seg retario dr. 
MARCELLO PORFIRI procede alla discussione congiunta  dei sotto-
punti 4.1, 4.2 e 4.3, tutti riguardanti o comunque connessi 
con la nomina del nuovo Collegio Sindacale, che sar anno sotto-
posti a votazione distinta e separata. 
Facendo rinvio a quanto contenuto nella Relazione i llustrativa 
predisposta dal Consiglio di Amministrazione con ri guardo al 
quarto punto all’ordine del giorno e messa a dispos izione del 
pubblico nei termini e con le modalità previsti dal la normati-
va vigente – di cui si omette la lettura – il Segre tario dr. 
MARCELLO PORFIRI ricorda che il Collegio Sindacale uscente ha 
elaborato propri orientamenti all'indirizzo degli a zionisti 
sul rinnovo del Collegio Sindacale, di cui gli azio nisti sono 
stati invitati a tenere conto per la presentazione delle liste 
dei candidati. Ai fini delle determinazioni di cui ai punti 
4.1 e 4.2, tali orientamenti sono stati messi a dis posizione 
del pubblico entro i termini e con le medesime moda lità previ-
ste per la relazione sul punto n. 4 all'ordine del giorno del-
la parte ordinaria dell'Assemblea, ivi inclusa la p ubblicazio-
ne sul sito internet della società all'indirizzo 
https://corporate.technogym.com, all'interno della sezione 
“governance/assemblea degli azionisti”. 
Egli ricorda in proposito che, in relazione al pred etto punto 
4.3 all’ordine del giorno, l’azionista TGH S.R.L., che detiene 
una partecipazione pari al 33,78% del capitale soci ale equiva-
lente al 50,49% dei diritti di voto, ha proposto di  determina-



 

re la retribuzione annuale lorda dei sindaci, per l 'intera du-
rata dell'ufficio, in Euro 50.000,00 per il Preside nte del 
Collegio Sindacale e in Euro 33.000,00 per ciascun Sindaco ef-
fettivo, oltre al rimborso delle spese sostenute in  ragione 
dell'ufficio. 
Relativamente al punto 4.1, il Segretario dr. MARCE LLO PORFIRI 
rammenta che, nei termini e con le modalità prescri tte dalla 
normativa applicabile, sono state presentate due li ste di can-
didati alla carica di componente del Collegio Sinda cale di 
TECHNOGYM S.P.A. e precisamente: 
- una lista è stata depositata dall'azionista TGH S .R.L., ti-
tolare complessivamente di numero 68.000.000 (sessa ntotto mi-
lioni) di azioni ordinarie TECHNOGYM S.P.A., pari a l 33,78% 
del capitale sociale.  
Tale lista è stata identificata con il n. 1 ed è co mposta da 
due sezioni, la prima per la nomina di tre sindaci effettivi e 
la seconda per la nomina di due sindaci supplenti, elencati in 
ordine progressivo:  
SEZIONE N. 1 - CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACI EFF ETTIVI 
1. PIER PAOLO CARUSO 
2. FABIO ONEGLIA 
3. MARIA DOMENICA VIGGIANI  
SEZIONE N. 2 - CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACI SUP PLENTI 
1. LAURA ACQUADRO 
2. STEFANO ROLLI 
- una lista è stata depositata da un gruppo di inve stitori 
istituzionali:  
ANIMA SGR S.P.A. GESTORE DEI FONDI ANIMA ITALIA E A NIMA INI-
ZIATIVA ITALIA; ARCA FONDI SGR S.P.A. GESTORE DEI F ONDI: FONDO 
ARCA AZIONI ITALIA, FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILAN COATO ITA-
LIA 30; AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS GESTORE DEL F ONDO AXA WF 
ITALY EQUITY; BANCOPOSTA FONDI S.P.A. SGR GESTORE D EL FONDO 
BANCOPOSTA RINASCIMENTO; BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT; ETICA 
SGR S.P.A. GESTORE DEI FONDI: ETICA BILANCIATO, ETI CA AZIONA-
RIO, ETICA RENDITA BILANCIATA, ETICA OBBLIGAZIONARI O MISTO; 
EURIZON CAPITAL S.A. GESTORE DEL FONDO EURIZON FUND ,  COMPAR-
TI: ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES E EQUITY ITALY SMA RT VOLATI-
LITY; EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. GESTORE DEI FONDI:  EURIZON 
PIR ITALIA AZIONI, EURIZON AZIONI ITALIA, EURIZON A ZIONI PMI 
ITALIA, EURIZON PIR ITALIA 30, EURIZON PROGETTO ITA LIA 70, EU-
RIZON PROGETTO ITALIA 20, EURIZON PROGETTO ITALIA 4 0; FIDEURAM 
ASSET MANAGEMENT IRELAND GESTORE DEL FONDO FONDITALIA EQUITY 
ITALY; FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING ASS ET MANAGE-
MENT SGR S.P.A. GESTORE DEI FONDI: FIDEURAM ITALIA,  PIANO BI-
LANCIATO ITALIA 50, PIANO BILANCIATO ITALIA 30, PIA NO AZIONI 
ITALIA; INTERFUND SICAV - INTERFUND EQUITY ITALY; M EDIOBANCA 
SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO MEDIOBANCA ITALIAN EQU ITY ALL 
CAP; MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR S.P.A. GESTORE D EI FONDI: 
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA E MEDIOLANUM FL ESSIBILE 
SVILUPPO ITALIA; MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIM ITED - 



 

CHALLENGHE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY,  
titolari complessivamente di numero 8.681.492 (otto milionisei-
centoottantunomilaquattrocentonovantadue) azioni or dinarie 
TECHNOGYM S.P.A., pari al 4,31% del capitale social e. 
Tale lista è stata identificata con il n. 2, la pri ma per la 
nomina dei sindaci effettivi e la seconda per la no mina di 
sindaci supplenti, elencati in ordine progressivo e  contiene 
l'indicazione dei seguenti candidati:  
SEZIONE N. 1 - SINDACI EFFETTIVI 
1. FRANCESCA DI DONATO  
SEZIONE N. 2 - SINDACI SUPPLENTI 
1. STEFANO SARUBBI. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI precisa che: 
- tutti i candidati hanno dichiarato di essere in p ossesso dei 
requisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente; 
- gli azionisti che hanno presentato la lista n. 2 hanno di-
chiarato l'assenza di rapporti di collegamento con i soci che 
detengono una partecipazione di controllo o di magg ioranza re-
lativa, ai sensi di legge e di Statuto, tenuto cont o delle 
raccomandazioni di cui alla comunicazione CONSOB n.  
dem/9017893 del 26 febbraio 2009. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI segnala inoltre che, in 
conformità alla legge e allo Statuto sociale, le li ste di can-
didati presentate sono tutte corredate da: 
- indicazione dell'identità dei soci che hanno pres entato le 
liste, la percentuale di partecipazione complessiva mente dete-
nuta e sono pervenute le comunicazioni rilasciate d agli inter-
mediari dalle quali risulta la titolarità della par tecipazio-
ne; 
- curricula vitae con l'informativa sulle caratteri stiche per-
sonali e professionali dei candidati, con indicazio ne degli 
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre 
società,  
- dichiarazioni dei candidati attestanti il possess o dei re-
quisiti, ivi inclusi quelli di onorabilità, profess ionalità, 
indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti 
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vig ente e dal-
lo Statuto e dalla loro accettazione della candidat ura e della 
carica, se eletti. 
Le liste, unitamente alla documentazione di corredo , comprese 
le dichiarazioni attestanti l'assenza di rapporti d i collega-
mento, sono state messe a disposizione del pubblico  presso la 
sede sociale, sul sito internet della società nonch é sul mec-
canismo di stoccaggio in data 16 aprile 2025. Ciasc un socio 
potrà votare una sola lista di candidati. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI ricorda che ai s ensi dello 
Statuto sociale, l'elezione dei membri del Collegio  Sindacale 
avviene, in caso di presentazione ed ammissione a v otazione di 
più liste, come segue: 
(i) dalla lista che è risultata prima per numero di  voti ven-



 

gono tratti, nell'ordine progressivo con il quale s ono elenca-
ti nelle corrispondenti sezioni della lista stessa,  due sinda-
ci effettivi ed un sindaco supplente; il rimanente sindaco ef-
fettivo ed il rimanente sindaco supplente vengono t ratti, in 
base all'ordine progressivo con il quale sono elenc ati nelle 
corrispondenti sezioni della lista, dalla lista che  è risulta-
ta seconda per numero di voti, voti espressi da soc i che non 
siano collegati, in alcun modo, neppure indirettame nte, ai 
sensi della normativa anche regolamentare pro tempo re vigente, 
con i soci che hanno presentato o votato la lista c he è risul-
tata prima per numero di voti; 
(ii) in caso di parità tra liste, prevale quella pr esentata 
dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in 
subordine, dal maggior numero di soci; 
(iii) qualora al termine della votazione con i cand idati elet-
ti non sia assicurata la composizione del collegio sindacale 
conforme alla normativa anche regolamentare pro tem pore vigen-
te inerente all'equilibrio tra i generi, nell'ambit o dei can-
didati alla carica di sindaco effettivo verrà esclu so il can-
didato del genere più rappresentato eletto come ult imo in or-
dine progressivo nella relativa sezione della lista  risultata 
prima per numero di voti e tale candidato sarà sost ituito dal 
primo candidato non eletto della stessa sezione del  genere me-
no rappresentato secondo l'ordine progressivo. Qual ora, all'e-
sito di tale procedura di sostituzione, la composiz ione del 
collegio sindacale non sia conforme alla normativa anche rego-
lamentare pro tempore vigente inerente all'equilibr io tra ge-
neri, la sostituzione avverrà con delibera assunta dall'assem-
blea a maggioranza relativa dei voti ivi rappresent ati, previa 
presentazione di candidature di soggetti appartenen ti al gene-
re meno rappresentato; 
(iv) qualora il numero di candidati eletti sulla ba se delle 
liste presentate sia inferiore a quello dei sindaci  da elegge-
re, i restanti sindaci sono eletti dall'assemblea, che delibe-
ra con la maggioranza relativa dei voti ivi rappres entati e 
comunque in modo da assicurare il rispetto della no rmativa an-
che regolamentare pro tempore vigente in materia di  equilibrio 
tra i generi. In caso di parità di voti fra più can didati si 
procede a ballottaggio fra i medesimi mediante ulte riore vota-
zione assembleare risultando prevalente il candidat o che ot-
tiene il maggior numero di voti. 
Qualora sia stata presentata una sola lista, l'Asse mblea 
esprime il proprio voto su di essa e, qualora la st essa otten-
ga la maggioranza relativa dei voti ivi rappresenta ti, tutti i 
componenti del Collegio Sindacale sono tratti da ta le lista 
nel rispetto della normativa anche regolamentare pr o tempore 
vigente, anche in materia di equilibrio tra i gener i.  
Nel caso in cui (a) non sia stata presentata alcuna  lista o 
(b) sia presentata una sola lista e la medesima non  ottenga la 
maggioranza relativa dei voti rappresentati in asse mblea o (c) 



 

non sia possibile per qualsiasi motivo procedere al la nomina 
del Collegio Sindacale con le modalità previste dal lo Statuto, 
i componenti del Collegio Sindacale sono nominati d all'Assem-
blea con le modalità ordinarie e la maggioranza rel ativa dei 
voti ivi rappresentati, senza applicazione del mecc anismo del 
voto di lista, e comunque in modo da assicurare il rispetto 
della normativa anche regolamentare pro tempore vig ente in ma-
teria di equilibrio tra i generi. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI ricorda che ai s ensi 
dell'art. 148, comma 2-bis del TUF e dell'art. 29.7  dello Sta-
tuto, il Presidente del Collegio Sindacale è indivi duato nella 
persona del Sindaco Effettivo eletto dalla minoranz a.  
Fermo quanto precede, nel caso in cui sia votata un a sola li-
sta o non sia presentata alcuna lista, il President e del Col-
legio Sindacale è nominato dall'assemblea che delib era con la 
maggioranza relativa dei voti ivi rappresentati. 
Tutto ciò premesso, il Segretario dr. MARCELLO PORF IRI invita 
l'assemblea a provvedere, in base alle applicabili disposizio-
ni di legge e regolamentari e dello Statuto, alla n omina dei 
membri del Collegio Sindacale, e del Presidente del lo stesso, 
per gli esercizi 2025-2027, e dunque sino all'assem blea di ap-
provazione del bilancio dell'ultimo di tali eserciz i.  

1^ votazione 
Relativamente al punto 4.1 - Nomina dei componenti il Collegio 
Sindacale, il Presidente mette in votazione le liste di cui è 
stata data precedentemente lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati.  
Ai sensi dell'art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato , ai fini 
del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla  proposta 
di cui è stata data lettura, sia in possesso di ist ruzioni di 
voto per tutte le azioni per le quali è stata confe rita la de-
lega.  
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
Favorevole Lista 1 
Favorevole Lista 2  
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 



 

i seguenti: 
favorevoli lista n. 1  n . 154.797.920 voti, pari al 68,795% dei 
partecipanti al voto e al 57,472 % dei diritti di voto comples-
sivi relativi alla totalità delle azioni; 
favorevoli lista n. 2  n . 67.627.615 voti, pari al 30,055% dei 
partecipanti al voto e al 25,108 % dei diritti di voto comples-
sivi relativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 0 voti, pari allo 0,000% dei partecipanti al voto 
e allo 0,000 % dei diritti di voto complessivi relativi alla 
totalità delle azioni; 
astenuti  n . 2.268.742 voti, pari allo 1,008% dei partecipanti 
al voto e allo 0.842 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 320.461 voti, pari allo 0,142% dei partecipanti 
al voto e allo 0,119 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni . 
Risultano pertanto eletti i seguenti candidati trat ti dalla 
lista 1: 
CARUSO PIER PAOLO - Sindaco Effettivo  
ONEGLIA FABIO - Sindaco Effettivo 
ACQUADRO LAURA - Sindaco Supplente 
e dalla lista 2: 
DI DONATO FRANCESCA - Sindaco Effettivo 
SARUBBI STEFANO - Sindaco Supplente. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI segnala che risu lta rispet-
tata la normativa vigente in materia di equilibrio tra generi. 
Alla luce di quanto testé deliberato dall'odierna a ssemblea, 
il Collegio Sindacale così nominato resterà in cari ca per gli 
esercizi 2025-2027 e pertanto sino alla data dell'a ssemblea 
che sarà convocata per l'approvazione del bilancio al 31 di-
cembre 2027.  
Relativamente al punto 4.2 - Nomina del Presidente,  il Segre-
tario dr. MARCELLO PORFIRI ricorda che, ai sensi de ll'art. 
148, comma 2-bis del TUF e dell'art. 29.7 dello Sta tuto, il 
Presidente del Collegio Sindacale è individuato nel la persona 
del sindaco effettivo eletto dalla minoranza. 
Dà pertanto che risulta eletta quale Presidente del  Collegio 
Sindacale la prof.ssa FRANCESCA DI DONATO, Sindaco effettivo 
eletto dalla lista n. 2 presentata dagli azionisti di minoran-
za. 

2^ votazione 
Relativamente al punto 4.3 - Determinazione del com penso dei 
componenti effettivi del Collegio Sindacale, il Presidente 
mette in votazione la proposta dell'azionista TGH S .R.L. di 
determinare la retribuzione annuale lorda dei Sinda ci, per 
l'intera durata dell'ufficio, in Euro 50.000,00 per  il Presi-
dente del Collegio Sindacale e in Euro 33.000,00 pe r ciascun 
Sindaco effettivo, oltre al rimborso delle spese so stenute in 
ragione dell'ufficio. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-



 

LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati.  
Ai sensi dell'art. 135 undecies del Testo Unico Fin anza, il 
Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresen tante Desi-
gnato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in  relazione 
alla proposta di cui è stata data lettura, sia in p ossesso di 
istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali  è stata 
conferita la delega.  
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli n. 222.461.437 voti, pari al 98,865% dei parteci-
panti al voto e al 82,593 % dei diritti di voto complessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 320.461 voti, pari allo 0,143% dei partecipanti al 
voto e allo 0,119 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
astenuti  n . 2.232.840 voti, pari allo 0,992% dei partecipanti 
al voto e allo 0,829 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 0 voti, pari allo 0,000% dei partecipanti al 
voto e allo 0,000 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni . 
La proposta è approvata a maggioranza. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te. 

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto 
all'ordine del giorno di Parte Ordinaria. 
5. Proposta di approvazione di un piano di assegnaz ione gra-
tuita di diritti a ricevere azioni ordinarie della Società de-
nominato “Piano di Performance Shares 2025-2027”. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI ricorda che l’ar gomento è 
trattato nella Relazione del Consiglio di Amministr azione, 
pubblicata nei termini e con le modalità di legge, alla quale 



 

rinvia, portante in allegato il documento informati vo sulle 
caratteristiche del piano, predisposto dalla Societ à ai sensi 
dell’art. 84-bis del Regolamento emittenti Consob. 
Il Consiglio di Amministrazione, così come riportat o nella Re-
lazione illustrativa sul presente punto all’ordine del giorno, 
ha proposto di adottare un nuovo piano di assegnazi one gratui-
ta di diritti a ricevere azioni ordinarie della Soc ietà deno-
minato "Piano di Performance Shares 2025-2027", ris ervato a 
manager del Gruppo Technogym, che saranno individua ti nomina-
tivamente dal Consiglio di Amministrazione, su prop osta del 
Presidente del Consiglio di Amministrazione e senti to il pare-
re del Comitato Nomine e Remunerazione, tra prestat ori di la-
voro dipendenti e/o collaboratori della Società o d i Società 
Controllate che rivestano ruoli manageriali rilevan ti o comun-
que in grado di apportare un significativo contribu to, 
nell’ottica del perseguimento degli obiettivi strat egici della 
Società e/o del Gruppo, ivi inclusi dirigenti con r esponsabi-
lità strategiche della Società. 
Lo schema del Piano è stato definito dal Consiglio di Ammini-
strazione, su proposta del Comitato per le Nomine e  la Remune-
razione, nella riunione del 26 marzo 2025. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI sottopone quindi  all'Assem-
blea la seguente proposta di deliberazione conforme  a quella 
contenuta nella Relazione illustrativa: 
"" L'Assemblea degli Azionisti di "TECHNOGYM S.P.A.", 
- preso atto della proposta del Consiglio di Ammini strazione, 
- esaminato il documento informativo predisposto da l Consiglio 
di Amministrazione ai sensi dell’art. 84-bis del Re golamento 
Emittenti, 

delibera 
- di approvare ai sensi e per gli effetti dell’art.  114-bis 
del TUF, condividendone le motivazioni, l’adozione di un piano 
di assegnazione gratuita di diritti a ricevere azio ni ordina-
rie della Società denominato Piano di Performance S hares 2025-
2027, riservato a manager del Gruppo Technogym indi viduati tra 
prestatori di lavoro dipendenti e/o collaboratori d ella Socie-
tà o di Società Controllate, ivi inclusi Dirigenti con Respon-
sabilità Strategiche della Società, mediante attrib uzione di 
massime n. 700.000 azioni della Società, ai termini , condizio-
ni e modalità di attuazione descritti nel relativo documento 
informativo;  
- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con  espressa 
facoltà di sub-delega, ogni più ampio potere necess ario od op-
portuno per istruire e dare completa ed integrale a ttuazione 
al Piano di Performance Shares 2025-2027 ivi compre so, a tito-
lo esemplificativo e non esaustivo, il potere di: 
(i) individuare i beneficiari del Piano di Performa nce Shares 
2025-2027 e gli obiettivi di performance e determin are il nu-
mero base di Azioni da assegnare a ciascuno di essi  in caso di 
raggiungimento integrale degli obiettivi di perform ance nonché 



 

la percentuale della RAL, sulla base dei quali il C onsiglio di 
Amministrazione calcolerà al termine del periodo di  maturazio-
ne del Piano il numero di Azioni effettive – inferi ore o supe-
riore al numero base di Azioni – da assegnare a cia scuno dei 
Beneficiari in ragione del livello di raggiungiment o, o even-
tuale superamento, degli obiettivi di performance m edesimi, ai 
termini e alle condizioni previste nel Piano medesi mo e, co-
munque, nel rispetto del numero massimo di azioni d a destinare 
al Piano come determinato dall'Assemblea; 
(ii) esercitare tutti i poteri e le funzioni attrib uite al 
Consiglio di Amministrazione dal Piano di Performan ce Shares 
2025-2027 e assumere le relative determinazioni, po tendo il 
Consiglio di Amministrazione, a sua discrezione e n ei limiti 
consentiti dalla normativa applicabile anche in con siderazione 
della tipologia dei beneficiari, avvalersi, al serv izio del 
Piano di Performance Shares 2025-2027, di azioni di  nuova 
emissione rivenienti da un aumento gratuito del cap itale so-
ciale ai sensi dell'art. 2349 e dell’art. 2443 del codice ci-
vile, la cui approvazione sarà sottoposta all’odier na Assem-
blea Straordinaria e subordinatamente a tale approv azione, ov-
vero di azioni proprie detenute dalla Società; 
(iii) redigere e approvare il regolamento del Piano  e apporta-
re allo stesso le modifiche e/o le integrazioni rit enute ne-
cessarie e/o opportune in ipotesi di operazioni str aordinarie 
e/o di modifiche legislative o regolamentari che ri guardino la 
Società e/o il Gruppo e/o ulteriori eventi sopravve nuti su-
scettibili di influire sulla Società e/o sul Gruppo  e/o sugli 
obiettivi di performance e/o sul Piano, al fine di mantenerne 
invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di  tempo in 
tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed econo mici del 
Piano di Performance Shares 2025-2027; e  
(iv) provvedere all’informativa al mercato, alla re dazione e/o 
alla finalizzazione di ogni documento necessario od  opportuno 
in relazione al Piano di Performance Shares 2025-20 27, ai sen-
si delle applicabili disposizioni legislative e reg olamentari, 
nonché, in generale, all’esecuzione delle presenti delibe-
re. "" . 
Il Presidente dichiara chiusa la trattazione del qu into punto 
all'ordine del giorno e mette in votazione la propo sta di de-
liberazione di cui il Segretario ha dato lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze.  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati. 
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato , ai fini 
del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla  proposta 
di cui è stata data lettura, sia in possesso di ist ruzioni di 



 

voto per tutte le azioni per le quali è stata confe rita la de-
lega.  
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli  n . 166.866.877 voti, pari al 74,158% dei parteci-
panti al voto e al 61,953 % dei diritti di voto complessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 57.338.719 voti, pari al 25,482% dei partecipanti 
al voto e al 21,288 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
astenuti  n . 755.142 voti, pari allo 0,336% dei partecipanti al 
voto e allo 0,280 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni; 
non votanti  n . 54.000 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti 
al voto e allo 0,020 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni. 
La proposta è approvata a maggioranza  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te. 

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto 
all'ordine del giorno di Parte Ordinaria. 
6. Proposta di autorizzazione all'acquisto e dispos izione di 
azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione c onferita 
dall’Assemblea del 7 maggio 2024 per la parte non e seguita. 
Deliberazioni relative. 
Il Presidente ricorda che l'argomento è trattato ne lla Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi 
dell'art. 125-ter del TUF e dell’articolo 73 (e del l’allegato 
3A, schema n. 4) del Regolamento Emittenti, pubblic ata nei 
termini e con le modalità di legge, alla quale rinv ia. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI sottopone all'As semblea la 
seguente proposta di deliberazione sul presente pun to all'or-
dine del giorno di Parte Ordinaria, conforme a quel la contenu-
ta nella Relazione illustrativa: 
"" L'Assemblea degli Azionisti di "TECHNOGYM S.P.A.", riunitasi 
in sede ordinaria: 



 

- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio  di Ammini-
strazione e le proposte ivi contenute; 
- edotta delle disposizioni contenute negli articol i 2357 e 
2357-ter del codice civile, nell’articolo 132 del D ecreto Le-
gislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nell’articolo 14 4-bis del 
Regolamento Emittenti adottato da Consob con delibe ra n. 
11971/1999, come successivamente modificati, e dell e disposi-
zioni di riferimento di cui al Regolamento (UE) n. 596 del 16 
aprile 2014, come successivamente modificato, e del  Regolamen-
to Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016;  
- visto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicem bre 2024 
approvato dall’odierna assemblea; 
- constatata l’opportunità di conferire l’autorizza zione ad 
operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie, 
per i fini e con le modalità sopra illustrate; 

delibera 
(a) di revocare, a far data dalla presente delibera , 
l’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azi oni proprie 
concessa dall’Assemblea Ordinaria del 7 maggio 2024  per la 
parte non eseguita; 
(b) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acqui-
stare, per un periodo non superiore a diciotto mesi  dalla data 
della presente deliberazione, azioni ordinarie Tech nogym senza 
valore nominale anche in una o più volte e in ogni momento, 
anche su base rotativa (c.d. revolving), sino a un numero mas-
simo di azioni proprie pari a 20.000.000 (venti mil ioni) avuto 
riguardo alle azioni ordinarie Technogym di volta i n volta 
possedute sia direttamente dalla Società sia da soc ietà dalla 
medesima controllate e, comunque, e comunque, ove i nferiore, 
sino al numero massimo di azioni di tempo in tempo consentito 
per legge, per una o più delle seguenti motivazioni , nel ri-
spetto delle applicabili disposizioni legislative e  regolamen-
tari, anche comunitarie, di tempo in tempo vigenti:  
(i) operare sulle azioni proprie in un’ottica di in vestimento 
a medio e lungo termine, anche per costituire parte cipazioni 
durature, ovvero comunque per cogliere opportunità di investi-
mento anche attraverso l’acquisto e la rivendita de lle azioni, 
in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o  più volte, 
e senza limiti temporali;  
(ii) operare sul mercato, nel rispetto delle dispos izioni pro 
tempore vigenti, per contenere movimenti anomali de lle quota-
zioni e per regolarizzare l’andamento delle negozia zioni e dei 
corsi, a fronte di eventuali fenomeni distorsivi le gati a un 
eccesso di volatilità o a una scarsa liquidità degl i scambi;  
(iii) dotarsi di un portafoglio di azioni proprie d i cui poter 
disporre in qualsiasi momento, in tutto o in parte,  in una o 
più volte, e senza limiti temporali, purché coerent emente con 
le linee strategiche della società, nell’ambito di operazioni 
sul capitale o altre operazioni straordinarie, ivi incluse, a 
mero titolo indicativo e non esaustivo acquisizioni , fusioni e 



 

simili, od operazioni di finanziamento o incentivaz ione o al-
tre operazioni, in relazione alle quali si renda ne cessaria o 
opportuna l’assegnazione, lo scambio, la cessione o  altro atto 
di disposizione di azioni proprie nonché al fine di  adempiere 
obbligazioni derivanti da piani di 7 stock option, stock grant 
o comunque programmi di incentivazione, a titolo on eroso o 
gratuito, a esponenti aziendali, dipendenti o colla boratori di 
Technogym o di società del Gruppo; 
(iv) avviare programmi di acquisto di azioni propri e per le 
finalità previste dall’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 
(Market Abuse Regulation o MAR) - ovverosia la ridu zione del 
capitale sociale, l’adempimento degli obblighi deri vanti da 
strumenti di debito convertibili in azioni o da pro grammi di 
opzioni su azioni o altre assegnazioni di azioni ai  dipendenti 
o ai membri degli organi di amministrazione e contr ollo della 
Società o di sue società collegate o qualsivoglia u lteriore 
finalità che dovesse essere contemplata da tale nor ma nella 
versione pro tempore vigente - e/o per le finalità contemplate 
dalle prassi di mercato ammesse a norma dell’art. 1 3 MAR, nei 
termini e nelle modalità che saranno eventualmente deliberati 
dal consiglio di amministrazione, restando inteso c he al venir 
meno delle ragioni che hanno determinato l’acquisto , le azioni 
proprie in portafoglio o acquistate in esecuzione d ella pre-
sente autorizzazione potranno essere destinate a un a delle al-
tre finalità indicate sopra e/o cedute;  
(c) di autorizzare che gli acquisti di cui alla pre cedente 
lettera (b) siano effettuati: 
(i) se con ordini sul mercato regolamentato, a cond izioni di 
prezzo conformi a quanto previsto dall’art. 3, comm a 2, del 
Regolamento Delegato 2016/1052/UE, ossia, alla data  odierna, 
non superiore al prezzo più elevato tra il prezzo d ell’ultima 
operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di  acquisto 
indipendente corrente più elevata nella sede di neg oziazione 
dove viene effettuato l’acquisto ovvero conformi al la normati-
va di tempo in tempo vigente. In ogni caso gli acqu isti do-
vranno essere effettuati a un prezzo per azione che  non potrà 
discostarsi, né in diminuzione, né in aumento, per più del 20% 
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal ti tolo nella 
seduta di borsa precedente ogni singola operazione o nella se-
duta di Borsa precedente la data di annuncio dell’o perazione, 
a seconda delle modalità tecniche individuate dal C onsiglio di 
Amministrazione; 
(ii) secondo qualsivoglia delle modalità consentite  dalle di-
sposizioni legislative e regolamentari anche comuni tarie di 
volta in volta in vigore, e in particolare, allo st ato, 
dall’art. 132, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58 e dall’art. 144-bis, comma 1, lettere a ), b), d), 
d-bis) e d-ter) del Regolamento Emittenti adottato da Consob 
con delibera n. 11971/1999; 
(d) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell ’art. 2357-



 

ter del Codice Civile, la cessione o altro atto di disposizio-
ne e/o utilizzo, in una o più volte ed in qualsiasi  momento, 
senza limiti temporali, di tutte o parte delle azio ni proprie 
in portafoglio o acquistate ai sensi della presente  delibera, 
nel numero massimo autorizzato con la stessa, per t utti i fini 
di cui alla precedente lettera (b), fermo restando che tali 
operazioni: 
(i) se eseguite in denaro, dovranno effettuarsi a u n prezzo 
per azione da stabilirsi nel rispetto della normati va applica-
bile e/o delle prassi di mercato ammesse di tempo i n tempo vi-
genti, avuto riguardo alle modalità realizzative im piegate, 
all’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo p recedente 
all’operazione ed al miglior interesse della Societ à; 
(ii) se eseguite nell’ambito di operazioni straordi narie (ivi 
incluse operazioni di permuta, conferimento, scambi o o al ser-
vizio di operazioni sul capitale o altre operazioni  societarie 
e/o finanziarie di carattere straordinario od opera zioni di 
finanziamento), dovranno effettuarsi secondo i limi ti di prez-
zo e ai termini e alle condizioni che saranno deter minati dal 
Consiglio di Amministrazione;  
(iii) se eseguite nell’ambito di piani di incentiva zione azio-
naria, dovranno essere assegnate ai destinatari dei  piani di 
volta in volta in vigore, con le modalità e nei ter mini indi-
cati dai regolamenti dei piani medesimi;  
(e) di conferire al Presidente del Consiglio di Amm inistrazio-
ne, con facoltà di subdelega, ogni più ampio potere  occorrente 
per effettuare, anche tramite intermediari: 
(i) gli acquisti per le finalità e nei limiti di cu i alla pre-
cedente lettera (b), stabilendo la modalità di acqu isto e i 
criteri di determinazione del prezzo per azione in conformità 
a quanto previsto alla precedente lettera (c);  
(ii) le operazioni di cessione o altro atto di disp osizione 
e/o utilizzo da eseguirsi in denaro per le finalità  di cui al-
la precedente lettera (b), stabilendo la modalità d i cessione, 
nonché i criteri di determinazione del prezzo per a zione in 
conformità a quanto previsto alla precedente letter a (d), pun-
to (i) di tutte o parte le azioni proprie in portaf oglio o ac-
quistate ai sensi della presente autorizzazione, po nendo in 
essere tutte le attività a tal fine richieste, nece ssarie, op-
portune, strumentali, connesse e/o utili per il buo n esito di 
tali operazioni e delle autorizzazioni qui previste , proceden-
do alle necessarie appostazioni contabili nei modi e limiti di 
legge, e alla creazione della relativa riserva, pro vvedendo 
all’informativa al mercato e ottemperando alle disp osizioni 
applicabili di volta in volta in vigore emanate dal le Autorità 
competenti; 
(f) di conferire al Consiglio di Amministrazione, s alvo subde-
lega, ogni più ampio potere occorrente per effettua re le ope-
razioni di cessione o altro atto di disposizione e/ o utilizzo 
da eseguirsi ai sensi della precedente lettera (d),  punti (ii) 



 

e (iii), di tutte o parte le azioni proprie acquist ate ai sen-
si della presente autorizzazione, stabilendo i crit eri di de-
terminazione del prezzo per azione in conformità a quanto ri-
spettivamente previsto alla stessa lettera (d), pun ti (ii) e 
(iii)e la modalità di disposizione in conformità a quanto pre-
visto nella precedente lettera (b), nonché ponendo in essere 
tutte le attività a tal fine richieste, necessarie,  opportune, 
strumentali, connesse e/o utili per il buon esito d i tali ope-
razioni e delle autorizzazioni qui previste, anche a mezzo di 
procuratori, provvedendo all’informativa al mercato  e ottempe-
rando alle disposizioni applicabili di volta in vol ta in vigo-
re emanate dalle Autorità competenti; 
(g) di conferire al Presidente del Consiglio di Amm inistrazio-
ne, con facoltà di subdelega, ogni potere, nessuno escluso o 
eccettuato, per dare esecuzione alle delibere che p recedono, 
ponendo in essere tutto quanto richiesto, opportuno , strumen-
tale, connesso e/o utile per il buon esito delle st esse e del-
le autorizzazioni ivi previste. "" . 
Il Presidente dichiara chiusa la trattazione del se ttimo punto 
all'ordine del giorno e mette in votazione la propo sta di de-
liberazione di cui il Segretario ha dato lettura. 
Prima dell’apertura della votazione, il Segretario dr. MARCEL-
LO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato di fo rnirgli i 
dati aggiornati sulle presenze.  
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che i dati d elle pre-
senze sono rimasti invariati. 
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, il Segreta rio dr. 
MARCELLO PORFIRI chiede al Rappresentante Designato , ai fini 
del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla  proposta 
di cui è stata data lettura, sia in possesso di ist ruzioni di 
voto per tutte le azioni per le quali è stata confe rita la de-
lega.  
Il Rappresentante Designato conferma di avere istru zioni per 
tutte le azioni. 
Il Presidente invita ad esprimere il voto 
favorevole 
contrario 
astenuto 
e di confermare l’espressione di voto. 
Il Presidente apre la votazione. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato di comunicare i risultati della votazione . 
Il Rappresentante Designato dà lettura dei risultat i che sono 
i seguenti: 
favorevoli  n . 216.333.898 voti, pari al 96,142% dei parteci-
panti al voto e al 80,318 % dei diritti di voto complessivi re-
lativi alla totalità delle azioni; 
contrari  n . 8.540.798 voti, pari al 3,796% dei partecipanti al 
voto e al 3,171 % dei diritti di voto complessivi relativi alla 



 

totalità delle azioni; 
astenuti  n . 86.042 voti, pari al 0,038% dei partecipanti al 
voto e al 0,032 % dei diritti di voto complessivi relativi alla 
totalità delle azioni; 
non votanti  n . 54.000 voti, pari allo 0,024%  dei  partecipanti 
al voto e allo 0,020 % dei diritti di voto complessivi relativi 
alla totalità delle azioni. 
La proposta è approvata a maggioranza. 
Il Segretario dr. MARCELLO PORFIRI chiede al Rappre sentante 
Designato, ex art. 134 Regolamento emittenti, se si ano stati 
da lui espressi voti in difformità dalle istruzioni  ricevute. 
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono s tati 
espressi voti in difformità dalle istruzioni ricevu te.  

* ^ * ^ * ^ * ^ * 
Il Presidente, alle ore 11,21, non essendovi altri argomenti 
di parte ordinaria da trattare, dichiara chiusa l'A ssemblea 
ordinaria e passa a trattare la parte straordinaria , oggetto 
di separato verbale in forma pubblica. 
F.TI: NERIO ALESSANDRI - MARCELLO PORFIRI Notaio  
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Anagrafica CF/PI Azioni Voti % su av. dir.
1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 46.023 0,017%

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 75.202 0,028%

ABN AMRO FUNDS 196.233 196.233 0,073%

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 6.367 0,002%

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 5.483 0,002%

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 45.163 0,017%

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 36.692 0,014%

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 22.104 0,008%

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 11.473 0,004%

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 53.297 0,020%

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 82.000 0,030%

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 17.606 0,007%

AFER ACTIONS PME 514.155 514.155 0,191%

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 568 0,000%

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 292 0,000%

ALABAMA TRUST FUND 8.330 8.330 0,003%

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 160 0,000%

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 2.727.000 1,012%

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 76.764 0,029%

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 145.000 0,054%

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 20.000 0,007%

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 28.707 0,011%

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 48.576 0,018%

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 16.099 0,006%

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 32.522 0,012%

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 5.742 0,002%

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 7.450 0,003%

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 2.558 0,001%

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 1.116 0,000%

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 26.597 0,010%
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 1.887 0,001%

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 1.446 0,001%

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 323 0,000%

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 109.157 0,041%

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 85.950 0,032%

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 14 0,000%

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 4.796 0,002%

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 19.460 0,007%
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 4.711 0,002%

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 245.000 0,091%

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 237.291 0,088%

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 146.152 0,054%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il tramite d el Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini
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Anagrafica CF/PI Azioni Voti % su av. dir.
ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 178.506 0,066%

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 94.542 0,035%

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 127.348 0,047%

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 458.063 0,170%

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 1.478.536 0,549%

ANIMA ITALIA 449.275 449.275 0,167%

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 105.680 0,039%

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 720.464 0,267%

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 26.597 0,010%
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 2.254 0,001%

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 300.000 0,111%

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 824.000 0,306%

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 64.719 0,024%

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 20.376 0,008%

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 23.160 0,009%

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 5.098 0,002%

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 26.958 0,010%

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 29.643 0,011%
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 7.199 0,003%

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 34.877 0,013%

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 15.499 0,006%

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 345.064 0,128%

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 5.705 0,002%

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 21.856 0,008%

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 110.000 0,041%
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 14.728 0,005%

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 33.000 0,012%

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 18.800 0,007%

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 10.000 0,004%

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 6.203 0,002%

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 25.940 0,010%

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 106.183 0,039%

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 201.105 0,075%

BG MASTER FUND ICAV. 825 825 0,000%

BL 391.066 391.066 0,145%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES 
WORLD EX SWITZERLAND

21.893 21.893 0,008%

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 8.436 0,003%

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 59 0,000%

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 11.771 0,004%

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 1.219.846 0,453%

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 332.119 0,123%

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 75.376 0,028%

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 56.547 0,021%

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 1.522.089 0,565%

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 33.482 0,012%
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 1.045 0,000%

CALCIUM QUANT 36.246 36.246 0,013%

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 191.349 0,071%

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 455.094 0,169%

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 572.342 0,212%

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 231.136 0,086%

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 260.491 0,097%

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 2.004 0,001%

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 44.247 0,016%

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 6.906 0,003%

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 8.366 0,003%

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 22.890 0,008%
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 24 0,000%

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 1.426 0,001%

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 10.843 0,004%

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 6.456 0,002%

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 651 0,000%
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Anagrafica CF/PI Azioni Voti % su av. dir.
CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 8.850 0,003%

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 273 0,000%

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 79.200 0,029%

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 33.696 0,013%

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 3.033 0,001%

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 61.476 0,023%

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 120.283 0,045%

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 6.156 0,002%

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 150.000 0,056%

CM-AM HUMAN CARE 61.913 61.913 0,023%

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 455.001 0,169%

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 12.695 0,005%

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 164 0,000%

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 4.840 0,002%
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 5.425 0,002%

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 756.838 0,281%

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 609.843 0,226%

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 469 0,000%

CPR EUROLAND ESG 67.842 67.842 0,025%

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 45.324 0,017%

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 50.668 0,019%

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 453 0,000%

DEKA-RAB 8.968 8.968 0,003%

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 52.985 0,020%

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 18.584 0,007%

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 2.931 0,001%

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 5.329 0,002%

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 2.878 0,001%

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 443.310 0,165%

DPAM B 405.000 405.000 0,150%

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 4.250 0,002%

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 234.858 0,087%

DWS INVEST 424.575 424.575 0,158%

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 584.972 0,217%

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 75.000 0,028%

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 187.175 0,069%
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 132.236 0,049%

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 7.010 0,003%

EMN ASC FUND LP 41.806 41.806 0,016%

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 8.850 0,003%

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 73.487 0,027%

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 174.794 0,065%

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 15.700 0,006%

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 41.230 0,015%

ETORO EUROPE LTD 19 19 0,000%

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 162.282 0,060%

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 796.554 0,296%

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 137.147 0,051%

EURIZON FUND 244.383 244.383 0,091%

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 47.374 0,018%

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 182.951 0,068%

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 557.803 0,207%

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 301.303 0,112%

EUROPEAN EQUITIES 9.627 9.627 0,004%

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 67.252 0,025%

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 44.921 0,017%

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 2.123.576 0,788%

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 166.384 0,062%

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 120.412 0,045%

FFG 56.919 56.919 0,021%

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 25.170 0,009%

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 33.471 0,012%

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 18.000 0,007%
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FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 40 0,000%

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 58.956 0,022%

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 4.190 0,002%

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 1.434.983 0,533%

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 124.500 0,046%

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 293.000 0,109%

FIDEURAM ITALIA 7.000 7.000 0,003%
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 150.900 0,056%

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 13.713 0,005%

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 50.000 0,019%
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 4.905 0,002%

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.833 13.833 0,005%

FONDITALIA 198.521 198.521 0,074%

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 133.286 0,049%

FORSTA AP - FONDEN 39.394 39.394 0,015%

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 1.118 0,000%

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 207.493 0,077%

GAM MULTISTOCK 669.100 669.100 0,248%

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 1.510 0,001%

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 491.921 0,183%

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 9.951 0,004%

GLASENBERG 6.100.000 6.100.000 2,265%

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 688 0,000%

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 9.810 0,004%

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 2.467 0,001%
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 278.835 0,104%

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 7.419 0,003%

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 387 0,000%

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 456 0,000%

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 965.321 0,358%

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 213.949 0,079%

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 124.148 0,046%

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 121.669 0,045%

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 166.333 0,062%

GUA UEP HERMES 94.439 94.439 0,035%

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 48.038 0,018%

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 87.100 0,032%

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 25.210 0,009%

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 14.800 0,005%

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 63.945 0,024%

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 22.111 0,008%

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 361.206 0,134%

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 3.077 0,001%

INTERFUND SICAV 5.814 5.814 0,002%
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 457.549 0,170%

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 6.278 0,002%

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 687.245 0,255%

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 397.739 0,148%

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 218.971 0,081%

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 10.127 0,004%

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 689.585 0,256%

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 125.981 0,047%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 119 0,000%

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 63.602 0,024%

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 82.688 0,031%

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 68.257 0,025%

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 19.040 0,007%

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 565 0,000%

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 814.828 0,303%

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 39.585 0,015%

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 65.787 0,024%

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 184.797 0,069%
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ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 176.940 0,066%

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 96.763 0,036%

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 389.490 0,145%

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 3.326 0,001%

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 9.078 0,003%

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 12.171 0,005%

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 1.232 0,000%

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 198.125 0,074%

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 246.592 0,092%

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 5.979 0,002%

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 5.726 0,002%

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 4.228 0,002%

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 1.750.819 0,650%

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 149.534 0,056%
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING DANICA 
PENSION - AKTIER 7

631.260 631.260 0,234%

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 26.269 0,010%

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 2.018 0,001%

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 33.168 0,012%

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 31.362 0,012%

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 109.595 0,041%

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 10.360 0,004%

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 27.941 0,010%

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 1.483 0,001%

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 2.914 0,001%

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 14.532 0,005%

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 1.873 0,001%

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 9.461 0,004%

LEADERSEL P.M.I 90.000 90.000 0,033%

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 12.352 0,005%

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 51.991 0,019%

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 3.049 0,001%

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 40.000 0,015%

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 139.264 0,052%

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 561.917 0,209%

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 23.400 0,009%

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 55 0,000%

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 18.268 0,007%

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 6.479 0,002%

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 156 0,000%

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 1 0,000%

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 143.090 143.090 0,053%

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 26.483 0,010%

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 12.854 0,005%

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 448.680 0,167%

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 47.633 0,018%

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 133 0,000%

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 47.613 0,018%

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 13.175 0,005%
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 127.500 0,047%

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 12.423 0,005%

MAPFRE AM 115.102 115.102 0,043%

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 19.374 0,007%
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 178 0,000%

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 467 0,000%

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 419 0,000%

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS FUND 403.039 403.039 0,150%

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 2.403 0,001%

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 91.448 0,034%
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MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 618 0,000%

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 15.895 0,006%

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 6.603 0,002%

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 54.000 0,020%

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 873.758 0,324%

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 904.000 0,336%

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 257.000 0,095%

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 509.885 0,189%

MERCER QIF FUND PLC 33.335 33.335 0,012%

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 440.631 0,164%

MGI FUNDS PLC 6.992 6.992 0,003%

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 715.000 0,265%

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 31.663 0,012%

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 1.023 0,000%

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 1.354.600 0,503%

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 2.815 0,001%

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 4.219 0,002%

MULTILABEL SICAV 7.165 7.165 0,003%

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 38.520 0,014%

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 59.737 0,022%

NORGES BANK 1.759.885 1.759.885 0,653%
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 6.347 0,002%

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US 
F

29.854 29.854 0,011%

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 69.405 0,026%

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 3.065 0,001%

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 19.554 0,007%

NYKREDIT BANK AS 836 836 0,000%

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 3.318 0,001%

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 96.605 0,036%

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 1.776 0,001%

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 12.668 0,005%

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 10.910 0,004%

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 1.792 0,001%

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 80.499 0,030%

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 1.591 0,001%
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED CAYMAN 
CORPORATE CENTRE

17 17 0,000%

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 26.173 0,010%

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 37.000 0,014%

PRICOS 417.168 417.168 0,155%

PRICOS DEFENSIVE 9.632 9.632 0,004%

PRICOS SRI 19.341 19.341 0,007%

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 10.470 0,004%

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 64.524 0,024%

PSF 55.456 55.456 0,021%

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 191.613 0,071%

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 1.226 0,000%

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 15.138 0,006%

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 33.899 0,013%

QUADRATOR SRI 731.556 731.556 0,272%

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 129.134 0,048%

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 88.060 0,033%

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 75.000 0,028%

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 841 0,000%

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 11.065 0,004%

ROBIN 1-FONDS 42.124 42.124 0,016%

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 40.830 0,015%

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 83.677 0,031%

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 1.282 0,000%

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 93 0,000%

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 203.059 0,075%

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 188.105 0,070%

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 66.036 0,025%
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SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 13.163 0,005%

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 40.379 0,015%

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 238.045 0,088%

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 21.539 0,008%

SEB EUROCOMPANIES 20.097 20.097 0,007%

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 922.386 0,342%

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 546.651 0,203%

SEB VARLDENFOND 98.088 98.088 0,036%

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 235 0,000%

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 40.602 0,015%

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 2.957 0,001%

SPAC SA 4.000.000 4.000.000 1,485%

SPAC SA 5.495.996 5.495.996 2,041%

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 7.577 0,003%

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 170.297 0,063%

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 10.585 0,004%

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 37.150 0,014%
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 550 0,000%

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 33.628 0,012%

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 40.416 0,015%

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 369.557 0,137%

STAR FUND 1.256.141 1.256.141 0,466%

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 18.574 0,007%

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 28.182 0,010%

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 21.181 0,008%

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 3.382 0,001%

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 6.593 0,002%

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 1.505 0,001%

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 31.825 0,012%

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 28.850 0,011%

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 167.082 0,062%

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 2.479 0,001%

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 1.513.268 0,562%

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 2.375 0,001%

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 3.494 0,001%

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 10.402 0,004%

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 166.086 0,062%

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 278.213 0,103%

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 211.765 0,079%

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 130.194 0,048%

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 368.009 0,137%

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 1.160.419 0,431%
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 109.704 0,041%

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 743.043 0,276%

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 82.944 0,031%

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 2.769 0,001%

TGH SRL 04508790401 68.000.000 136.000.000 50,493%
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 2.024 0,001%

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 51.824 0,019%

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 98.857 0,037%

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 33.809 0,013%

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 569 0,000%

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 2.751 0,001%

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 23.525 0,009%

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 373.429 0,139%

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 238.152 0,088%

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 366.356 0,136%

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 1.219.067 0,453%

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 29.813 0,011%

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 15.670 0,006%

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 50.902 0,019%
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TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 68.717 0,026%

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 5.600 0,002%

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 500 0,000%
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 7.234 0,003%

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 5.114 0,002%

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 69.726 0,026%

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 5.990 0,002%

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 113.652 0,042%
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 262.262 0,097%

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 43.304 0,016%

UI-GKR-FONDS 9.236 9.236 0,003%

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 19.640 0,007%

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 514.107 0,191%

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 58.923 0,022%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 221.000 0,082%

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 26.778 0,010%

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 5.919 0,002%

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 7.937 0,003%

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 1.161.252 0,431%

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 2.371 0,001%

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 22.846 0,008%

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 300.343 0,112%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 28.659 0,011%

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 149.600 0,056%

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 963.161 0,358%

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 406.585 0,151%

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 23.856 0,009%

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 2.375 0,001%

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 3.464 0,001%

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 297.454 0,110%

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 27.330 0,010%

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 92.552 0,034%

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 1.858.024 0,690%

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 75.176 0,028%

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 43.783 0,016%

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 23.004 0,009%

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 14.657 0,005%

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 8.041 0,003%

VILLIERS ALTO 58.190 58.190 0,022%

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 6.625 0,002%

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 48.344 0,018%

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 2.835 0,001%

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 2.008 0,001%

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 78.465 0,029%

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 13.755 0,005%

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 6.281 0,002%

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 83.039 0,031%

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 19.467 0,007%

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 41.213 0,015%

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 70.359 0,026%

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 11.105 0,004%

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 256.910 0,095%

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 168.437 0,063%

XTRACKERS 195.711 195.711 0,073%

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 1.363 0,001%

Totale 157.014.738 225.014.738 83,541%
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 223.973.083 99,537% 83,155%
Contrario 413.321 0,184% 0,153%
Astenuto 574.334 0,255% 0,213%
Totali 224.960.738 99,976% 83,521%
Non Votante 54.000 0,024% 0,020%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 1 della parte ordinaria
Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Soci età di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 3 1
dicembre 2024.

1/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% F

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% F

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% F

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% F

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% F

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% F

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% F

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% F

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% F

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% F

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% F

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% F

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% F

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% F

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% F

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% F

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% F

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% F

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% F

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% F

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% F
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% F

Punto 1 della parte ordinaria

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2024, corr edato della Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Rela zione della Società di Revisione. Presentazione del
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024.

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% F

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% F

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% F

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% F

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% F

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% F

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% F

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% F

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% F

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% F

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% F

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% F

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% F

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% F

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% F

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% F

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% F

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% F

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% F

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% F

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% F

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% F
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% F

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% F

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% F

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% F

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% F

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% F

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% F

BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

BL 391.066 0,174% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% F

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% F

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% F

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% F
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BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% F

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% F

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% F

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% F

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% F

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% F

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% F

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% F

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% F

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% F

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% F

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% F
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% F

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% F

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% F

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% F

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% F

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% F

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% F

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% F

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% F

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% F

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% F

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% F
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% F

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% F

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% F

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% F

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% F

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% F

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% F

DEKA-RAB 8.968 0,004% F

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% F

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% F

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% F

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% F

DPAM B 405.000 0,180% F

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% F

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% F

DWS INVEST 424.575 0,189% F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% F

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% F

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% F
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ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% F

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% F

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% F

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% F

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% F

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% F

EURIZON FUND 244.383 0,109% F

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% F

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% F

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% F

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% F

FFG 56.919 0,025% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% F

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% F

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.833 0,006% F

FONDITALIA 198.521 0,088% F

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% F

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% F

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% F

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% F

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% F

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% F

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% F
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% F
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GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% F

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% F

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% F

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% F

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% F

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% F

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% F

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% F

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% F

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% F

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% F

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% F

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% F

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% F

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% F

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% F

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% F

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% F

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% F

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% F

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% F

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% F

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% F

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% F

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% F

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% F

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% F

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% F

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% F

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% F

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% F

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% F

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% F

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% F

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% F
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KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% F

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% F

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% F

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% F

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% F

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% F

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% F

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% F

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% F

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% F

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% F

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% F

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% F

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% F

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% F

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% F

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% F

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% F

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% F

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% F

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% F
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% F

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% F

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% F

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% F

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% F

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% F

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% F
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MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% F

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% F

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% F

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% F

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% F

NORGES BANK 1.759.885 0,782% F
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% F

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% F

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% F

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% F

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% F

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% F

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% F

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% F

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% F

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% F

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% F

PRICOS 417.168 0,185% F

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% F

PRICOS SRI 19.341 0,009% F

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% F

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% F

PSF 55.456 0,025% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% F

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% F

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% F

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% F

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% F

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% F

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% F

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% F

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% F

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% F
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SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% F

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% F

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% F

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% F

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% F

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% F

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% F

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% F

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

SPAC SA 4.000.000 1,778% F

SPAC SA 5.495.996 2,443% F

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% F

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% F

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% F

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% F

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% F

STAR FUND 1.256.141 0,558% F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% F

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% F

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% F

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% F

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% F

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% F

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% F

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% F

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% F

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% F
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% F

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% F

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% F

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% F

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% F

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% F
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TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% F

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% F

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% F

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% F

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% F

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% F

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% F

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% F

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% F

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% F
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% F

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% F

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% F

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% F

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 0,228% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% F

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% F

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% F

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% F

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% F

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% F

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% F

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% F

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% F

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% F

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% F
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Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% F

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% F

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% F

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% F

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% F

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% F

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% F

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% F

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% F

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% F

XTRACKERS 195.711 0,087% F

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% F

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% C

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% A

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 223.692.801 99,413% 83,050%
Contrario 1.181.895 0,525% 0,439%
Astenuto 86.042 0,038% 0,032%
Totali 224.960.738 99,976% 83,521%
Non Votante 54.000 0,024% 0,020%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 2 della parte ordinaria
Destinazione dell’utile di esercizio, distribuzione di quota parte della riserva di utili di esercizi precedenti e proposta di distribuzione del
dividendo. Deliberazioni relative.
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Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% F

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% F

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% F

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% F

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% F

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% F

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% F

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% F

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% F

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% F

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% F

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% F

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% F

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% F

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% F

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% F

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% F

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% F

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% F

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% F

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% F
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% F

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% F

Punto 2 della parte ordinaria
Destinazione dell’utile di esercizio, distribuzione di quota parte della riserva di utili di esercizi precedenti e proposta di
distribuzione del dividendo. Deliberazioni relative.

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% F

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% F

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% F

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% F

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% F

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% F

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% F

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% F

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% F

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% F

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% F

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% F

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% F

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% F

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% F

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% F

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% F

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% F

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% F

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% F

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% F
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% F

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% F

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% F

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% F

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% F

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% F

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% F

BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

BL 391.066 0,174% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% F

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% F

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% F

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% F

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% F

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% F
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Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% F

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% F

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% F

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% F

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% F

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% F

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% F

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% F

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% F

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% F

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% F
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% F

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% F

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% F

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% F

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% F

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% F

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% F

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% F

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% F

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% F

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% F

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% F
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% F

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% F

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% F

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% F

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% F

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% F

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% F

DEKA-RAB 8.968 0,004% F

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% F

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% F

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% F

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% F

DPAM B 405.000 0,180% F

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% F

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% F

DWS INVEST 424.575 0,189% F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% F

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% F
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% F

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% F
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EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% F

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% F

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% F

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% F

EURIZON FUND 244.383 0,109% F

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% F

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% F

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% F

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% F

FFG 56.919 0,025% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% F

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% F

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.833 0,006% F

FONDITALIA 198.521 0,088% F

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% F

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% F

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% F

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% F

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% F

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% F
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% F

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% F

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% F

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% F

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% F

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% F

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% F

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F
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GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% F

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% F

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% F

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% F

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% F

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% F

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% F

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% F

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% F

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% F

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% F

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% F

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% F

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% F

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% F

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% F

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% F

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% F

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% F

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% F

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% F

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% F

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% F

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% F

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% F

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% F

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% F

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% F

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% F

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% F

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% F

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% F

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% F

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% F

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% F

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% F

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% F
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LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% F

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% F

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% F

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% F

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% F

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% F

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% F

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% F

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% F

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% F

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% F

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% F

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% F
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% F

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% F

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% F

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% F

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% F

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% F

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% F

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% F

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% F

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% F
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NORGES BANK 1.759.885 0,782% F
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% F

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% F

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% F

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% F

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% F

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% F

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% F

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% F

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% F

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% F

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% F

PRICOS 417.168 0,185% F

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% F

PRICOS SRI 19.341 0,009% F

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% F

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% F

PSF 55.456 0,025% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% F

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% F

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% F

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% F

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% F

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% F

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% F

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% F

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% F

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% F

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% F

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% F

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% F

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% F

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% F

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% F

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

SPAC SA 4.000.000 1,778% F
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SPAC SA 5.495.996 2,443% F

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% F

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% F

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% F

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% F

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% F

STAR FUND 1.256.141 0,558% F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% F

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% F

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% F

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% F

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% F

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% F

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% F

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% F

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% F

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% F
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% F

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% F

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% F

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% F

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% F

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% F

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% F

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% F

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% F

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% F

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% F

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% F

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% F

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% F

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% F

Punto 2 20/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% F

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% F
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% F

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% F

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% F

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% F

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 0,228% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% F

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% F

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% F

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% F

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% F

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% F

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% F

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% F

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% F

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% F

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% F

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% F

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% F

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% F

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% F

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% F

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% F

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% F

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% F

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% F

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% F

XTRACKERS 195.711 0,087% F

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% F
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ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% C

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% C

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% C

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% C

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% C

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% C

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 160.837.738 71,479% 59,714%
Contrario 63.367.858 28,162% 23,527%
Astenuto 755.142 0,335% 0,280%
Totali 224.960.738 99,976% 83,521%
Non Votante 54.000 0,024% 0,020%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 3.1 della parte ordinaria
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: approvazione della prima sezione della relazione ai
sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
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Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

DEKA-RAB 8.968 0,004% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% F

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

Punto 3.1 della parte ordinaria

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui co mpensi corrisposti: approvazione della prima sezione della
relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter  del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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SPAC SA 4.000.000 1,778% F

SPAC SA 5.495.996 2,443% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% F

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% C

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% C

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% C

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% C

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% C

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% C

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% C

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% C

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% C

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% C

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% C

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% C

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% C

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% C

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% C

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% C

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% C

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% C

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% C

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% C

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% C

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% C
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% C

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% C

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% C

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% C

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% C

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% C

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% C

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% C
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% C

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% C

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% C

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% C
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ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% C

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% C

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% C

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% C

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% C

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% C

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% C

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% C

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% C
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% C

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% C

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% C

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% C

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% C

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% C

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% C

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% C

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% C
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% C

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% C

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% C

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% C

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% C

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% C
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% C

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% C

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% C

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% C

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% C

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% C

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% C

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% C

BL 391.066 0,174% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% C

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% C

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% C

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% C

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% C

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% C

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% C
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% C

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% C

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% C

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% C

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% C

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% C

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% C

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% C
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CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% C

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% C
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% C

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% C

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% C

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% C

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% C

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% C

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% C

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% C

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% C

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% C

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% C

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% C

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% C

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% C

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% C

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% C

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% C
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% C

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% C

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% C

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% C

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% C

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% C

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% C

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% C

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% C

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% C

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% C

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% C

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% C

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% C

DPAM B 405.000 0,180% C

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% C

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% C

DWS INVEST 424.575 0,189% C

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% C

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% C

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% C
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% C

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% C

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% C

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% C

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% C

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% C

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% C

EURIZON FUND 244.383 0,109% C

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% C
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EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% C

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% C

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% C

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% C

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% C

FFG 56.919 0,025% C

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% C
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% C

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% C

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% C

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% C

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% C

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.833 0,006% C

FONDITALIA 198.521 0,088% C

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% C

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% C

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% C

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% C

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% C

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% C

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% C

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% C

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% C
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% C

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% C

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% C

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% C

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% C

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% C

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% C

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% C

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% C

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% C

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% C

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% C

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% C

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% C

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% C

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% C

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% C

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% C

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% C

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% C

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% C

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% C

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% C
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INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% C

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% C

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% C

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% C

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% C

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% C

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% C

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% C

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% C

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% C

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% C

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% C

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% C

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% C

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% C

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% C

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% C

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% C

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% C

KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% C

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% C

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% C

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% C

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% C

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% C

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% C

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% C

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% C

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% C

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% C

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% C

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% C

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% C

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% C

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% C

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% C

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% C

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% C

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% C

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% C

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% C

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% C

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% C
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% C

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% C

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% C

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% C

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% C

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% C

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% C
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MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% C

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% C

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% C

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% C

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% C

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% C

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% C

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% C

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% C

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% C

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% C

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% C

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% C

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% C

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% C

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% C

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% C

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% C

NORGES BANK 1.759.885 0,782% C

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% C

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% C

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% C

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% C

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% C

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% C

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% C

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% C

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% C

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% C

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% C

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% C

PRICOS 417.168 0,185% C

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% C

PRICOS SRI 19.341 0,009% C

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% C

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% C

PSF 55.456 0,025% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% C

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% C

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% C

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% C

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% C

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% C

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% C
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ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% C

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% C

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% C

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% C

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% C

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% C

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% C

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% C

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% C

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% C

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% C

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% C

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% C

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% C

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% C

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% C

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% C

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% C

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% C

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% C

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% C

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% C
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% C

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% C

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% C

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% C

STAR FUND 1.256.141 0,558% C

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% C

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% C

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% C

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% C

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% C

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% C

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% C

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% C

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% C

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% C

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% C

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% C

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% C

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% C

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% C

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% C

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% C

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% C
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% C

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% C

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% C

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% C
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% C

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% C

Punto 3.1 31/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% C

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% C

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% C

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% C

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% C

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% C

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% C

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% C

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% C

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% C

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% C

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% C
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% C

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% C

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% C

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% C

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% C

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 0,228% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% C

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% C

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% C

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% C

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% C
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% C

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% C

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% C

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% C

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% C

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% C

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% C

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% C

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% C

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% C

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% C

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% C

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% C

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% C

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% C

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% C

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% C

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% C
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WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% C

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% C

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% C

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% C

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% C

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% C

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% C

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% C

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% C

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% C

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% C

XTRACKERS 195.711 0,087% C

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda

Punto 3.1 33/100



n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 164.982.575 73,321% 61,253%
Contrario 58.902.560 26,177% 21,869%
Astenuto 1.075.603 0,478% 0,399%
Totali 224.960.738 99,976% 83,521%
Non Votante 54.000 0,024% 0,020%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 3.2 della parte ordinaria
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazioni inerenti alla seconda sezione della
relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.lg s. 24 febbraio 1998, n. 58.
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BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.832 0,006% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% F

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% F

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% F

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% F

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% F

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% F

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% F

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NORGES BANK 1.759.885 0,782% F

Punto 3.2 della parte ordinaria

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui comp ensi corrisposti: deliberazioni inerenti alla seconda
sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

SPAC SA 4.000.000 1,778% F

SPAC SA 5.495.996 2,443% F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% F

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% F

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% C

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% C

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% C

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% C

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% C

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% C

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% C

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% C

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% C

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% C

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% C

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% C

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% C

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% C

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% C

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% C

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% C

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% C

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% C

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% C

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% C

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% C
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% C

Punto 3.2 36/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% C

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% C

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% C

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% C

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% C

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% C

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% C
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% C

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% C

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% C

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% C

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% C

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% C

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% C

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% C

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% C

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% C

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% C

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% C

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% C
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% C

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% C

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% C

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% C

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% C

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% C

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% C

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% C

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% C
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% C

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% C

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% C

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% C

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% C

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% C
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% C

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% C

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% C

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% C

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% C

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% C

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% C

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% C

BL 391.066 0,174% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% C

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% C

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% C

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% C
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BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% C

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% C

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% C

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% C
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% C

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% C

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% C

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% C

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% C

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% C

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% C

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% C

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% C

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% C
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% C

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% C

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% C

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% C

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% C

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% C

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% C

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% C

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% C

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% C

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% C

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% C

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% C

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% C

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% C

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% C

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% C
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% C

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% C

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% C

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% C

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% C

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% C

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% C

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% C

DEKA-RAB 8.968 0,004% C

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% C

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% C

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% C

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% C

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% C

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% C

DPAM B 405.000 0,180% C

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% C

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% C

DWS INVEST 424.575 0,189% C
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DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% C

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% C
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% C

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% C

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% C

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% C

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% C

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% C

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% C

EURIZON FUND 244.383 0,109% C

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% C

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% C

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% C

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% C

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% C

FFG 56.919 0,025% C

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% C
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% C

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% C

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% C

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% C

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% C

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% C

FONDITALIA 198.521 0,088% C

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% C

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% C

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% C

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% C

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% C

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% C

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% C

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% C
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% C

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% C

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% C

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% C

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% C

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% C

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% C

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% C

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% C

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% C

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% C

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% C

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% C

Punto 3.2 39/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% C

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% C

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% C

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% C

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% C

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% C

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% C

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% C

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% C

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% C

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% C

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% C

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% C

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% C

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% C

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% C

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% C

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% C

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% C

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% C

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% C

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% C

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% C

KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% C

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% C

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% C

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% C

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% C

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% C

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% C

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% C

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% C

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% C

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% C

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% C

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% C

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% C

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% C

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% C

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% C

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% C

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% C

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% C

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% C

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% C

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% C

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% C
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% C

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% C
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LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% C

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% C

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% C

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% C

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% C

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% C
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% C

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% C

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% C

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% C

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% C

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% C

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% C

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% C

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% C

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% C

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% C

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% C

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% C

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% C

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% C

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% C

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% C

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% C

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% C

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% C

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% C

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% C

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% C

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% C

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% C

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% C

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% C

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% C

PRICOS 417.168 0,185% C

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% C

PRICOS SRI 19.341 0,009% C

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% C

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% C

PSF 55.456 0,025% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% C

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% C

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% C
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RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% C

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% C

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% C

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% C

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% C

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% C

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% C

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% C

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% C

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% C

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% C

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% C

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% C

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% C

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% C

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% C

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% C

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% C

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% C

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% C

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% C

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% C

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% C

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% C

STAR FUND 1.256.141 0,558% C

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% C

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% C

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% C

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% C

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% C

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% C

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% C

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% C

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% C

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% C

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% C

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% C

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% C

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% C

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% C

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% C

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% C

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% C
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% C

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% C

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% C

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% C
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% C

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% C

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% C

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% C

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% C
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TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% C

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% C

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% C

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% C

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% C

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% C

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% C

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% C

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% C
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% C

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% C
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% C

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% C

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% C

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% C

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 0,228% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% C

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% C

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% C

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% C

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% C
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% C

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% C

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% C

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% C

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% C

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% C

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% C

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% C

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% C

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% C

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% C

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% C

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% C

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% C

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% C

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% C

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% C

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% C

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% C

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% C
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WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% C

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% C

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% C

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% C

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% C

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% C

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% C

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% C

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% C

XTRACKERS 195.711 0,087% C

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% A

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% A

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Lista 1 154.797.920 68,795% 57,472%
Lista 2 67.627.615 30,055% 25,108%
Contrario 0 0,000% 0,000%
Astenuto 2.268.742 1,008% 0,842%
Totali 224.694.277 99,858% 83,422%
Non Votante 320.461 0,142% 0,119%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 4.1 della parte ordinaria

Nomina del Collegio Sindacale per tre esercizi: Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
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BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% L1

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% L1

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% L1

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% L1

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% L1

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% L1
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% L1

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% L1

GLASENBERG 6.100.000 2,711% L1

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% L1

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% L1

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% L1

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% L1
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% L1

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% L1

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% L1

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% L1

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% L1

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% L1

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% L1

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% L1

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% L1

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% L1

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% L1

SPAC SA 4.000.000 1,778% L1

SPAC SA 5.495.996 2,443% L1

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% L1

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 464.365 0,206% L1

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% L2

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% L2

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% L2

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% L2

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% L2

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% L2

Punto 4.1 della parte ordinaria

Nomina del Collegio Sindacale per tre esercizi: Nomina dei  componenti il Collegio Sindacale;

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% L2

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% L2

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% L2

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% L2

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% L2

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% L2

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% L2

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% L2

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% L2

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% L2

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% L2

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% L2

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% L2

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% L2

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% L2

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% L2

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% L2

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% L2

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% L2

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% L2

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% L2

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% L2

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% L2
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% L2

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% L2

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% L2

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% L2

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% L2

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% L2

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% L2

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% L2
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% L2

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% L2

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% L2

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% L2

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% L2

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% L2

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% L2

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% L2

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% L2

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% L2

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% L2

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% L2

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% L2
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% L2

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% L2

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% L2

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% L2
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ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% L2

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% L2

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% L2

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% L2

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% L2
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% L2

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% L2

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% L2

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% L2

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% L2

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% L2
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% L2

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% L2

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% L2

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% L2

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% L2

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% L2

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% L2

BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% L2

BL 391.066 0,174% L2
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% L2

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% L2

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% L2

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% L2

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% L2

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% L2

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% L2

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% L2

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% L2

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% L2
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% L2

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% L2

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% L2

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% L2

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% L2

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% L2

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% L2

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% L2

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% L2

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% L2

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% L2

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% L2
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% L2

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% L2

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% L2

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% L2

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% L2

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% L2

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% L2

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% L2

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% L2

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% L2

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% L2
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CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% L2

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% L2

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% L2

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% L2

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% L2

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% L2

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% L2
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% L2

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% L2

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% L2

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% L2

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% L2

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% L2

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% L2

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% L2

DEKA-RAB 8.968 0,004% L2

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% L2

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% L2

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% L2

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% L2

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% L2

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% L2

DPAM B 405.000 0,180% L2

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% L2

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% L2

DWS INVEST 424.575 0,189% L2

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% L2

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% L2
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% L2

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% L2

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% L2

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% L2

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% L2

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% L2

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% L2

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% L2

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% L2

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% L2

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% L2

EURIZON FUND 244.383 0,109% L2

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% L2

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% L2

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% L2

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% L2

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% L2

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% L2

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% L2

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% L2

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% L2

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% L2

FFG 56.919 0,025% L2

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% L2
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% L2

Punto 4.1 49/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% L2

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% L2

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% L2

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% L2

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% L2

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% L2

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% L2
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% L2

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% L2

FONDITALIA 198.521 0,088% L2

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% L2

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% L2

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% L2

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% L2

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% L2

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% L2

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% L2

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% L2

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% L2
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% L2

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% L2

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% L2

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% L2

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% L2

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% L2

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% L2

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% L2

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% L2

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% L2

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% L2

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% L2

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% L2

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% L2

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% L2

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% L2

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% L2

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% L2

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% L2
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% L2

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% L2
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% L2

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% L2

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% L2

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% L2

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% L2

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% L2

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% L2

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% L2

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% L2

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% L2

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% L2

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% L2

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% L2
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ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% L2

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% L2

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% L2

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% L2

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% L2

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% L2

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% L2

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% L2

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% L2
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% L2

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% L2

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% L2

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% L2

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% L2

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% L2

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% L2

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% L2

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% L2

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% L2

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% L2

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% L2

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% L2

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% L2

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% L2

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% L2

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% L2

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% L2

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% L2

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% L2

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% L2

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% L2

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% L2

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% L2

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% L2

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% L2

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% L2

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% L2

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% L2

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% L2

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% L2
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% L2

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% L2

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% L2

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% L2

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% L2

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% L2

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% L2

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% L2

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% L2

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% L2

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% L2

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% L2

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% L2
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MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% L2

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% L2

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% L2

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% L2

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% L2

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% L2

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% L2

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% L2

NORGES BANK 1.759.885 0,782% L2
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% L2

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% L2

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% L2

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% L2

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% L2

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% L2

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% L2

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% L2

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% L2

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% L2

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% L2

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% L2

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% L2
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% L2

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% L2

PRICOS 417.168 0,185% L2

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% L2

PRICOS SRI 19.341 0,009% L2

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% L2

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% L2

PSF 55.456 0,025% L2

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% L2

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% L2

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% L2

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% L2

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% L2

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% L2

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% L2

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% L2

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% L2

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% L2

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% L2

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% L2

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% L2

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% L2

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% L2

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% L2

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% L2

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% L2

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% L2

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% L2

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% L2

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% L2

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% L2
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SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% L2

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% L2

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% L2

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% L2

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% L2

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% L2

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% L2

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% L2

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% L2
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% L2

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% L2

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% L2

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% L2

STAR FUND 1.256.141 0,558% L2

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% L2

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% L2

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% L2

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% L2

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% L2

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% L2

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% L2

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% L2

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% L2

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% L2

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% L2

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% L2

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% L2

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% L2

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% L2

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% L2

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% L2

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% L2

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% L2

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% L2
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% L2

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% L2

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% L2

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% L2
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% L2

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% L2

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% L2

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% L2

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% L2

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% L2

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% L2

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% L2

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% L2

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% L2

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% L2

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% L2

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% L2

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% L2

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% L2
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TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% L2
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% L2

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% L2

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% L2

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% L2

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% L2
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% L2

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% L2

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% L2

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% L2

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 49.742 0,022% L2

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% L2
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% L2

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% L2

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% L2

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% L2

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% L2

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% L2

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% L2

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% L2
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% L2

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% L2

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% L2

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% L2

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% L2

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% L2

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% L2

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% L2

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% L2

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% L2

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% L2

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% L2

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% L2

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% L2

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% L2

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% L2

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% L2

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% L2

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% L2

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% L2

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% L2

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% L2

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% L2

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% L2

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% L2

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% L2

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% L2

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% L2

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% L2

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% L2
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WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% L2

XTRACKERS 195.711 0,087% L2

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% L2

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.832 0,006% A

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% A

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% A

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% A

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% A

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% A

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% A

MAPFRE AM 115.102 0,051% A

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% NV

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 222.461.437 98,865% 82,593%
Contrario 320.461 0,143% 0,119%
Astenuto 2.232.840 0,992% 0,829%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 4.3 della parte ordinaria

Nomina del Collegio Sindacale per tre esercizi: Determinazi one del compenso dei componenti effettivi del Collegi o Sindacale.
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1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% F

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% F

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% F

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% F

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% F

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% F

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% F

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% F

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% F

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% F

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% F

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% F

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% F

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% F

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% F

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% F

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% F

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% F

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% F

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% F

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% F
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% F

Punto 4.3 della parte ordinaria

Nomina del Collegio Sindacale per tre esercizi: Determinazione d el compenso dei componenti effettivi del Collegio
Sindacale.

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini

Punto 4.3 57/99



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% F

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% F

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% F

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% F

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% F

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% F

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% F

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% F

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% F

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% F

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% F

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% F

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% F

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% F

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% F

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% F

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% F

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% F

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% F

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% F

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% F

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% F

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% F
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% F

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% F

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% F

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% F

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% F

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% F

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% F

BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

BL 391.066 0,174% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% F

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% F

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% F
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BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% F

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% F

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% F

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% F

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% F

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% F

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% F

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% F

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% F

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% F

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% F

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% F

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% F
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% F

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% F

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% F

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% F

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% F

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% F

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% F

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% F

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% F

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% F

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% F

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% F
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% F

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% F

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% F

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% F

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% F

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% F

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% F

DEKA-RAB 8.968 0,004% F

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% F

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% F

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% F

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% F

DPAM B 405.000 0,180% F

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% F

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% F

DWS INVEST 424.575 0,189% F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% F
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DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% F
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% F

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% F

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% F

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% F

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% F

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% F

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% F

EURIZON FUND 244.383 0,109% F

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% F

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% F

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% F

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% F

FFG 56.919 0,025% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% F

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% F

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F

FONDITALIA 198.521 0,088% F

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% F

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% F

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% F

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% F

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% F

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% F
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% F
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GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% F

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% F

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% F

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% F

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% F

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% F

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% F

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% F

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% F

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% F

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% F

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% F

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% F

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% F

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% F

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% F

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% F

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% F

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% F

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% F

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% F

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% F

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% F

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% F

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% F

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% F

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% F

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% F

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% F

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% F

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% F

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% F

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% F

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% F

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% F
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LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% F

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% F

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% F

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% F

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% F

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% F

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% F

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% F

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% F

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% F

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% F

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% F

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% F

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% F

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% F

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% F
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% F

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% F

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% F

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% F

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% F

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% F

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% F

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% F

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% F

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% F

Punto 4.3 62/99



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% F

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% F

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% F

NORGES BANK 1.759.885 0,782% F
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% F

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% F

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% F

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% F

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% F

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% F

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% F

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% F

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% F

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% F

PRICOS 417.168 0,185% F

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% F

PRICOS SRI 19.341 0,009% F

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% F

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% F

PSF 55.456 0,025% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% F

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% F

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% F

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% F

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% F

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% F

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% F

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% F

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% F

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% F

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% F

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% F

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% F

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% F

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% F
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SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% F

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% F

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

SPAC SA 4.000.000 1,778% F

SPAC SA 5.495.996 2,443% F

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% F

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% F

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% F

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% F

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% F

STAR FUND 1.256.141 0,558% F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% F

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% F

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% F

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% F

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% F

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% F

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% F

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% F

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% F

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% F
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% F

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% F

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% F

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% F

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% F

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% F

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% F

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% F

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% F

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% F

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% F
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TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% F

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% F

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% F

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% F

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% F
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% F

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% F

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% F

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% F

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 0,228% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% F

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% F

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% F

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% F

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% F

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% F

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% F

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% F

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% F

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% F

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% F

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% F

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% F

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% F

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% F

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% F

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% F
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WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% F

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% F

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% F

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% F

XTRACKERS 195.711 0,087% F

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% F

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% C

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.832 0,006% A

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% A

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% A

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% A

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% A

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% A

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% A

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 166.866.877 74,158% 61,953%
Contrario 57.338.719 25,482% 21,288%
Astenuto 755.142 0,336% 0,280%
Totali 224.960.738 99,976% 83,521%
Non Votante 54.000 0,024% 0,020%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 5 della parte ordinaria
Proposta di approvazione di un piano di assegnazione gratuita di diritti a ricevere azioni ordinarie della Società denominato “Piano di
Performance Shares 2025-2027”.
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BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% F

BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% F

Punto 5 della parte ordinaria

Proposta di approvazione di un piano di assegnazione gratuit a di diritti a ricevere azioni ordinarie della Società
denominato “Piano di Performance Shares 2025-2027”.

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

SPAC SA 4.000.000 1,778% F

SPAC SA 5.495.996 2,443% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 464.365 0,206% F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% F

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% F

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% F

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% F

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% F

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% C

AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% C

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% C

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% C

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% C

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% C

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% C

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% C

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% C

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% C

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% C

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% C

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% C

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% C

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% C

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% C

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% C

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% C

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% C

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% C

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% C

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% C
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AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% C

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% C

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% C
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% C

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% C

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% C

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% C

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% C

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% C

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% C

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% C
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% C

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% C

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% C

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% C

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% C

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% C

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% C

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% C

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% C

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% C

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% C

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% C

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% C
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% C

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% C

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% C

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% C

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% C

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% C

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% C

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% C

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% C
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% C

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% C

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% C

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% C

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% C

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% C
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% C

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% C

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% C

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% C

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% C

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% C

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% C

BL 391.066 0,174% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% C
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BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% C

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% C

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% C

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% C

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% C

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% C
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% C

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% C

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% C

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% C

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% C

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% C

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% C

CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% C

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% C

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% C
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% C

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% C

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% C

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% C

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% C

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% C

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% C

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% C

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% C

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% C

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% C

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% C

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% C

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% C

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% C

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% C
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% C

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% C

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% C

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% C

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% C

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% C

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% C

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% C

DEKA-RAB 8.968 0,004% C

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% C

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% C

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% C

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% C

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% C

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% C

DPAM B 405.000 0,180% C
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DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% C

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% C

DWS INVEST 424.575 0,189% C

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% C

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% C
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% C

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% C

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% C

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% C

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% C

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% C

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% C

EURIZON FUND 244.383 0,109% C

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% C

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% C

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% C

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% C

FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% C

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% C

FFG 56.919 0,025% C

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% C
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% C

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% C

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% C

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% C

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% C

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% C

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.833 0,006% C

FONDITALIA 198.521 0,088% C

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% C

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% C

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% C

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% C

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% C

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% C

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% C

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% C
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% C

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% C

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% C

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% C

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% C

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% C

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% C

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% C

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% C

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% C
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HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% C

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% C

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% C

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% C

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% C

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% C

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% C

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% C

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% C

INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% C

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% C

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% C

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% C

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% C

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% C

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% C

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% C

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% C

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% C

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% C

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% C

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% C

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% C

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% C

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% C

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% C

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% C

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% C

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% C

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% C

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% C

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% C

KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% C

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% C

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% C

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% C

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% C

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% C

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% C

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% C

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% C

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% C

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% C

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% C

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% C

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% C

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% C

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% C

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% C

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% C
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LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% C

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% C

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% C

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% C

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% C

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% C
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% C

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% C

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% C

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% C

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% C

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% C

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% C

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% C
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% C

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% C

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% C

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% C

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% C

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% C

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% C

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% C

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% C

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% C

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% C

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% C

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% C

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% C

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% C

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% C

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% C

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% C

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% C

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% C

NORGES BANK 1.759.885 0,782% C

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% C

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% C

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% C

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% C

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% C

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% C

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% C

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% C

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% C

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% C
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POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% C

PRICOS 417.168 0,185% C

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% C

PRICOS SRI 19.341 0,009% C

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% C

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% C

PSF 55.456 0,025% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% C

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% C

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% C

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% C

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% C

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% C

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% C

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% C

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% C

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% C

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% C

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% C

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% C

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% C

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% C

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% C

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% C

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% C

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% C

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% C

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% C

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% C

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% C

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% C

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% C

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% C

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% C

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% C

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% C
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% C

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% C

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% C

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% C

STAR FUND 1.256.141 0,558% C

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% C

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% C

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% C

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% C

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% C

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% C

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% C

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% C

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% C

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% C

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% C

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% C

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% C
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SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% C

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% C

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% C

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% C

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% C
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% C

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% C

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% C

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% C
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% C

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% C

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% C

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% C

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% C

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% C

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% C

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% C

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% C

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% C

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% C

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% C

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% C

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% C
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% C

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% C

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% C
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% C

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% C

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% C

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% C

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 49.742 0,022% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% C

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% C

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% C

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% C

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% C

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% C

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% C

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% C

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% C

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% C
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WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% C

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% C

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% C

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% C

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% C

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% C

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% C

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% C

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% C

XTRACKERS 195.711 0,087% C

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda
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n. voti % voti rappresentati in 
assemblea

% dei diritti di voto

Quorum costitutivo assemblea 225.014.738 100% 83,541%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 
l'OdG in votazione (quorum deliberativo): 225.014.738 100,000% 83,541%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 216.333.898 96,142% 80,318%
Contrario 8.540.798 3,796% 3,171%
Astenuto 86.042 0,038% 0,032%
Totali 224.960.738 99,976% 83,521%
Non Votante 54.000 0,024% 0,020%
Totali 225.014.738 100,000% 83,541%

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Punto 6 della parte ordinaria
Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea del 7
maggio 2024 per la parte non eseguita. Deliberazion i relative.
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AA SSGA ACTIONS EURO 75.202 0,033% F

ABN AMRO FUNDS 196.233 0,087% F

ABU DHABI PENSION FUND 6.367 0,003% F

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 5.483 0,002% F

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 45.163 0,020% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 36.692 0,016% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.104 0,010% F

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 11.473 0,005% F

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER

53.297 0,024% F

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH 82.000 0,036% F

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 17.606 0,008% F

AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 292 0,000% F

ALABAMA TRUST FUND 8.330 0,004% F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 160 0,000% F

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT 2.727.000 1,212% F

ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 76.764 0,034% F

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 145.000 0,064% F

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 20.000 0,009% F

ALLIANZGI FONDS AFE 28.707 0,013% F

ALLIANZGI S AKTIEN 48.576 0,022% F

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 16.099 0,007% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32.522 0,014% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.742 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 
EQUITY ETF

7.450 0,003% F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 
EQUITY ETF

2.558 0,001% F

AMERICAN CENTURY ICAV 1.116 0,000% F

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 26.597 0,012% F
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE 
FUND

1.887 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE 
FUNDC

1.446 0,001% F

AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION 
CONSERVATIVE FUN

323 0,000% F

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP 
FUND

109.157 0,049% F

Punto 6 della parte ordinaria

Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azi oni proprie, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 7 maggio 2024 per la parte non eseg uita. Deliberazioni relative.

TECHNOGYM S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria

7 maggio 2025

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramit e del Rappresentante Designato Monte 
Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia A mbrosini
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AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL 
OPPORTUNITIES FD

85.950 0,038% F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 
UCITS ETF

14 0,000% F

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 4.796 0,002% F

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 19.460 0,009% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 
CTB

4.711 0,002% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA 245.000 0,109% F

AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 237.291 0,105% F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 146.152 0,065% F

ANIMA CRESCITA ITALIA 178.506 0,079% F

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 94.542 0,042% F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 127.348 0,057% F

ANIMA INIZIATIVA EUROPA 458.063 0,204% F

ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.478.536 0,657% F

ANIMA ITALIA 449.275 0,200% F

ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 105.680 0,047% F

APERTURE INVESTORS SICAV 720.464 0,320% F

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 26.597 0,012% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR 
CAPITAL MANAGEMENT LLC

2.254 0,001% F

ARCA AZIONI ITALIA 300.000 0,133% F

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 824.000 0,366% F

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES ROI I 64.719 0,029% F

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 20.376 0,009% F

ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 23.160 0,010% F

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 5.098 0,002% F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA 
EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC

26.958 0,012% F

ARROWSTREET US GROUP TRUST 29.643 0,013% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 
(CAYMAN) LIMITED

7.199 0,003% F

ARTEMIS FUNDS (LUX). 34.877 0,015% F

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND 15.499 0,007% F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 21.856 0,010% F

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 110.000 0,049% F
AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

14.728 0,007% F

AXA WORLD FUNDS SICAV 33.000 0,015% F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 18.800 0,008% F

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 10.000 0,004% F

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.203 0,003% F

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 25.940 0,012% F

BANCOPOSTA RINASCIMENTO 106.183 0,047% F

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 201.105 0,089% F

BG MASTER FUND ICAV. 825 0,000% F

BL 391.066 0,174% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

21.893 0,010% F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.436 0,004% F

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 59 0,000% F

BLUEHARBOUR MAP I LP 11.771 0,005% F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA

1.045 0,000% F

CALCIUM QUANT 36.246 0,016% F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 191.349 0,085% F

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? 2.004 0,001% F

CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 44.247 0,020% F
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CC AND L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 6.906 0,003% F

CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.366 0,004% F

CC&L MULTI-STRATEGY FUND 22.890 0,010% F
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 
C/O CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED

24 0,000% F

CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1.426 0,001% F

CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 10.843 0,005% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 6.456 0,003% F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II. 651 0,000% F

CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 8.850 0,004% F

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 273 0,000% F

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 33.696 0,015% F

CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 3.033 0,001% F

CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. 61.476 0,027% F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 120.283 0,053% F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 455.001 0,202% F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... 12.695 0,006% F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 164 0,000% F

CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.840 0,002% F
CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS 
EQUITY UCITS FUND

5.425 0,002% F

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 756.838 0,336% F

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 609.843 0,271% F

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES 
CORPORATE SERVICES LTD

469 0,000% F

CPR EUROLAND ESG 67.842 0,030% F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 45.324 0,020% F

CUSTODY BANK OF JAPAN 50.668 0,023% F

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 453 0,000% F

DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 52.985 0,024% F

DIMENSIONAL FUNDS PLC 18.584 0,008% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 2.931 0,001% F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.329 0,002% F

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 2.878 0,001% F

DNCA ACTIONS EURO PME 443.310 0,197% F

DPAM B 405.000 0,180% F

DPAM L EQUITIES WORLD IMPACT 4.250 0,002% F

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 234.858 0,104% F

DWS INVEST 424.575 0,189% F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 584.972 0,260% F

DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 0,033% F
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 
INSURANCE COMPANY

132.236 0,059% F

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 7.010 0,003% F

EMN ASC FUND LP 41.806 0,019% F

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8.850 0,004% F

ETORO EUROPE LTD 19 0,000% F

EURIZON AZIONI ITALIA 162.282 0,072% F

EURIZON AZIONI PMI ITALIA 796.554 0,354% F

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 137.147 0,061% F

EURIZON FUND 244.383 0,109% F

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.374 0,021% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 20 182.951 0,081% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 557.803 0,248% F

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 301.303 0,134% F

EUROPEAN EQUITIES 9.627 0,004% F

EVEREN INVESTMENT LTD 67.252 0,030% F
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FCP ECHIQUIER LUXURY 44.921 0,020% F

FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. 2.123.576 0,944% F

FEDERATED HERMES SDG ENGAGEMENT EQUITY FUND 166.384 0,074% F

FEHO-UNIVERSAL-FONDS 120.412 0,054% F

FFG 56.919 0,025% F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 25.170 0,011% F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 33.471 0,015% F

FIDELITY GLOBAL MICRO-CAP FUND 18.000 0,008% F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 
FUND

40 0,000% F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 
FUND

58.956 0,026% F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 4.190 0,002% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 1.434.983 0,638% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 124.500 0,055% F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 293.000 0,130% F

FIDEURAM ITALIA 7.000 0,003% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC STEWART INVESTORS WORLDWIDE TY 
FUND

150.900 0,067% F

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.713 0,006% F

FJARDE AP-FONDEN. 50.000 0,022% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 
INDEX FUND

4.905 0,002% F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 13.833 0,006% F

FONDITALIA 198.521 0,088% F

FORSTA AP - FONDEN 39.394 0,018% F

FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1.118 0,000% F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 207.493 0,092% F

GAM MULTISTOCK 669.100 0,297% F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP 1.510 0,001% F

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI AGEING POPULATION 491.921 0,219% F

GESTIELLE PRO ITALIA 9.951 0,004% F

GLASENBERG 6.100.000 2,711% F

GLOBAL OPPORTUNITIES LLC 688 0,000% F

GLOBAL OPPORTUNITIES OFFSHORE LTD 9.810 0,004% F

GOLDMAN SACHS FUNDS VII 2.467 0,001% F
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 
CAP

278.835 0,124% F

GOLDMAN SACHS VARIABLE INSURANCE TRUST GOLDMAN SACHS 
INTERNATIONAL EQUITY GOLDMAN SACHS AND CO

7.419 0,003% F

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 387 0,000% F

GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 456 0,000% F

GROUPAMA AVENIR EURO 965.321 0,429% F

GROUPAMA AVENIR EUROPE 213.949 0,095% F

GROUPAMA AVENIR PME EUROPE 124.148 0,055% F

GROUPAMA CR AVENIR EUROPE 121.669 0,054% F

GT INTERNATIONAL EQUITY QP FUNDLP 166.333 0,074% F

GUA UEP HERMES 94.439 0,042% F

HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 48.038 0,021% F

HP AMPERSAND P EUROPE EQUITY 87.100 0,039% F

HP AND P GLOBAL EQUITY 25.210 0,011% F

HP P STIFTUNGSFONDS 14.800 0,007% F

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 22.111 0,010% F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 361.206 0,161% F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.077 0,001% F

INTERFUND SICAV 5.814 0,003% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 
DIMENSIONS GROUP INC

457.549 0,203% F

INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.278 0,003% F

INVESCO EQV EUROPEAN EQUITY FUND 687.245 0,305% F
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INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 397.739 0,177% F

INVESCO EUROPLUS FUND 218.971 0,097% F

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 10.127 0,005% F

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 689.585 0,306% F

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 125.981 0,056% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL

119 0,000% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP 
AKKUMULERENDE AKL

63.602 0,028% F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EUROPA SMALL CAP AKL 82.688 0,037% F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC 19.040 0,008% F

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 565 0,000% F

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 814.828 0,362% F

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 39.585 0,018% F

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 65.787 0,029% F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 184.797 0,082% F

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 176.940 0,079% F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 96.763 0,043% F

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 389.490 0,173% F

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.326 0,001% F

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 9.078 0,004% F

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 12.171 0,005% F

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 1.232 0,001% F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 198.125 0,088% F

JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.592 0,110% F

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 5.979 0,003% F

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 
COMPANY TRUST.

5.726 0,003% F

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 4.228 0,002% F

JPMORGAN FUNDS 1.750.819 0,778% F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 149.534 0,066% F
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 
DANICA PENSION - AKTIER 7

631.260 0,281% F

KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST EUROPA SMALL CAP AKL 26.269 0,012% F

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 2.018 0,001% F

KBC EQUITY FUND EUROZONE 33.168 0,015% F

KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 31.362 0,014% F

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 109.595 0,049% F

KBC EQUITY FUND WORLD 10.360 0,005% F

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 27.941 0,012% F

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 1.483 0,001% F

LACERA MASTER OPEB TRUST 2.914 0,001% F

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 14.532 0,006% F

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE FUND 1.873 0,001% F

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 9.461 0,004% F

LEADERSEL P.M.I 90.000 0,040% F

LEGAL & GENERAL ICAV. 12.352 0,005% F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 51.991 0,023% F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 3.049 0,001% F

LF MONTANARO EUROPEAN INCOME FUND 40.000 0,018% F

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 139.264 0,062% F

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE EUROPEAN GROWTH FUND 561.917 0,250% F

LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909 23.400 0,010% F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 55 0,000% F

LONVIA MID-CAP EURO 18.268 0,008% F

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 6.479 0,003% F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 156 0,000% F
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LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 0,000% F
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
FUND

143.090 0,064% F

LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES 26.483 0,012% F

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.854 0,006% F

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 448.680 0,199% F

M SPORT SOLUTIONS SRI 47.633 0,021% F

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA VALUE. 133 0,000% F

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 47.613 0,021% F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 13.175 0,006% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS 
EUROPE

127.500 0,057% F

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 
SMALL CAP EQUITY POOLE

12.423 0,006% F

MAPFRE AM 115.102 0,051% F

MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 19.374 0,009% F
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND

178 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/5

467 0,000% F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD 
TOPS 150/50 FUND II C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD

419 0,000% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
FUND

403.039 0,179% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE 2.403 0,001% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND 91.448 0,041% F

MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND C/O 
MARSHALL WACE LLP

618 0,000% F

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.895 0,007% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 873.758 0,388% F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 904.000 0,402% F

MEDIOLANUM VITA SPA 257.000 0,114% F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 509.885 0,227% F

MERCER QIF FUND PLC 33.335 0,015% F

MGI FUNDS PLC 6.992 0,003% F

MI CHELVERTON EUROPEAN SELECT FUND. 715.000 0,318% F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 31.663 0,014% F

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 1.023 0,000% F

MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 1.354.600 0,602% F

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 2.815 0,001% F

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 4.219 0,002% F

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 38.520 0,017% F

NEF RISPARMIO ITALIA 59.737 0,027% F

NORGES BANK 1.759.885 0,782% F
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 
MAR

6.347 0,003% F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-
US F

29.854 0,013% F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 69.405 0,031% F

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 3.065 0,001% F

NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 19.554 0,009% F

NYKREDIT BANK AS 836 0,000% F

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 3.318 0,001% F

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 96.605 0,043% F

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 1.776 0,001% F

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 12.668 0,006% F

PFIZER INC. MASTER TRUST 10.910 0,005% F
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PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 1.792 0,001% F

PLUVALCA FRANCE SMALL CAPS 80.499 0,036% F

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1.591 0,001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 
CAYMAN CORPORATE CENTRE

17 0,000% F

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 26.173 0,012% F

PRESTIGE LUXEMBOURG 37.000 0,016% F

PRICOS 417.168 0,185% F

PRICOS DEFENSIVE 9.632 0,004% F

PRICOS SRI 19.341 0,009% F

PRIM HILLSDALE WORLDXUS 9024420 10.470 0,005% F

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 64.524 0,029% F

PSF 55.456 0,025% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 191.613 0,085% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.226 0,001% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 15.138 0,007% F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 33.899 0,015% F

QUADRATOR SRI 731.556 0,325% F

QV GLOBAL SMALL CAP FUND 88.060 0,039% F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH R.-HEALTH AND WELLB.-ESG A. 75.000 0,033% F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 841 0,000% F

ROBERT BOSCH GMBH 11.065 0,005% F

ROBIN 1-FONDS 42.124 0,019% F

ROCHE BRUNE EURO PME FCP 40.830 0,018% F

ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES 83.677 0,037% F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.282 0,001% F

S&P PLUS INCUBATOR INC. 93 0,000% F

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 203.059 0,090% F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 188.105 0,084% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 66.036 0,029% F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 13.163 0,006% F

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 40.379 0,018% F

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 238.045 0,106% F

SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 21.539 0,010% F

SEB EUROCOMPANIES 20.097 0,009% F

SEB EUROPAFOND SMABOLAG 922.386 0,410% F

SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 546.651 0,243% F

SEB VARLDENFOND 98.088 0,044% F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 235 0,000% F

SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPE SMALL CAP 40.602 0,018% F

SOCIAL PROTECTION FUND 2.957 0,001% F

SPAC SA 4.000.000 1,778% F

SPAC SA 5.495.996 2,443% F

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 7.577 0,003% F

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 170.297 0,076% F

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 10.585 0,005% F

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.150 0,017% F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 
FUND

550 0,000% F

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 33.628 0,015% F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 40.416 0,018% F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 369.557 0,164% F

STAR FUND 229.453 0,102% F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 18.574 0,008% F

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 28.182 0,013% F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.181 0,009% F
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STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 3.382 0,002% F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 6.593 0,003% F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 1.505 0,001% F

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31.825 0,014% F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.850 0,013% F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 167.082 0,074% F

STICHTING BPL PENSIOEN 2.479 0,001% F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR JUNO SELECTION FUND 1.513.268 0,673% F

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.375 0,001% F

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.494 0,002% F

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 10.402 0,005% F

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 166.086 0,074% F

SYCOMORE SELECTION MIDCAP 278.213 0,124% F

SYCOMORE SELECTION PME 211.765 0,094% F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 130.194 0,058% F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 368.009 0,164% F

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 1.160.419 0,516% F
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 
SERIES

109.704 0,049% F

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 743.043 0,330% F

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 82.944 0,037% F

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2.769 0,001% F

TGH SRL 04508790401 136.000.000 60,440% F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN

2.024 0,001% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 51.824 0,023% F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 98.857 0,044% F

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 33.809 0,015% F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2.751 0,001% F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 23.525 0,010% F

THRIFT SAVINGS PLAN 373.429 0,166% F

TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 238.152 0,106% F

TOCQUEVILLE SILVER AGE ISR 366.356 0,163% F

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1.219.067 0,542% F

TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.813 0,013% F

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 15.670 0,007% F

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 50.902 0,023% F

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 68.717 0,031% F

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 5.600 0,002% F

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0,000% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 
SWITZERLAND AG

7.234 0,003% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 
INVESTINSTITUTIONAL FUN

5.114 0,002% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 69.726 0,031% F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 5.990 0,003% F

UBS LUX FUND SOLUTIONS 113.652 0,051% F

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 43.304 0,019% F

UI-GKR-FONDS 9.236 0,004% F

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 514.107 0,228% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 58.923 0,026% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UNIVERSAL S-AKTIE 
NFONDS I

221.000 0,098% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF MS-B 
HAUPFONDS

26.778 0,012% F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS

5.919 0,003% F

Punto 6 86/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.937 0,004% F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.161.252 0,516% F

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 2.371 0,001% F

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 22.846 0,010% F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 300.343 0,133% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 
TRUST

28.659 0,013% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

149.600 0,066% F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

963.161 0,428% F

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 406.585 0,181% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.856 0,011% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.375 0,001% F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.464 0,002% F

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 297.454 0,132% F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 27.330 0,012% F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 92.552 0,041% F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.858.024 0,826% F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 75.176 0,033% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 43.783 0,019% F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 23.004 0,010% F

VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 14.657 0,007% F

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 8.041 0,004% F

VILLIERS ALTO 58.190 0,026% F

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.625 0,003% F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 48.344 0,021% F

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.835 0,001% F

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 2.008 0,001% F

WISDOMTREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 78.465 0,035% F

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 13.755 0,006% F

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD 6.281 0,003% F

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 83.039 0,037% F

WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 19.467 0,009% F

WISDOMTREE GL EX US QUA DIV GRTH FD 1001794 41.213 0,018% F

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 70.359 0,031% F

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.105 0,005% F

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 256.910 0,114% F

WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 168.437 0,075% F

XTRACKERS 195.711 0,087% F

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.363 0,001% F

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 46.023 0,020% C

AFER ACTIONS PME 514.155 0,228% C

ASN BELEGGINGSFONDSEN UCITS N V 345.064 0,153% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 1.219.846 0,542% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 332.119 0,148% C

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 75.376 0,033% C

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 56.547 0,025% C

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 1.522.089 0,676% C

BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 33.482 0,015% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE 455.094 0,202% C

CANDRIAM SUSTAINABLE - EQUITY EUROPE SMALL & MID CAPS 572.342 0,254% C

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY EMU 231.136 0,103% C

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 260.491 0,116% C

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 6.156 0,003% C

CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 150.000 0,067% C

CM-AM HUMAN CARE 61.913 0,028% C

DEKA-RAB 8.968 0,004% C

Punto 6 87/100



Anagrafica CF/PI Voti % su votanti Voto
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 187.175 0,083% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO 73.487 0,033% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 174.794 0,078% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 15.700 0,007% C

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 41.230 0,018% C

FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 133.286 0,059% C

IAM NATIONAL PENSION FUND 63.945 0,028% C

IRCANTEC ACTIONS EUROPE CANDRIAM 2 68.257 0,030% C

MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 6.603 0,003% C

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 440.631 0,196% C

MULTILABEL SICAV 7.165 0,003% C

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 129.134 0,057% C

STAR FUND 1.026.688 0,456% C
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 
BAYVK A1-FONDS

262.262 0,117% C

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 19.640 0,009% C

AHS INSURANCE COMPANY LTD. 568 0,000% A

ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC. 5.705 0,003% A

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 79.200 0,035% A

THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI. 569 0,000% A

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 54.000 0,024% NV

Totale votanti 225.014.738 100%

NE - Non Espresso

F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Non Votante

Legenda

Punto 6 88/100
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Disclaimer
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This presentation is being furnished to you solely for your information and may not be reproduced or redistributed to any other person.

This presentation might contain certain forward-looking statements that reflect the Company’s management’s current views with respect to future
events and financial and operational performance of the Company and its subsidiaries. These forward-looking statements are based on Technogym
S.p.A.’s current expectations and projections about future events. Because these forward-looking statements are subject to risks and uncertainties,
actual future results or performance may differ materially from those expressed in or implied by these statements due to any number of different
factors, many of which are beyond the ability of Technogym S.p.A. to control or estimate. You are cautioned not to place undue reliance on the forward-
looking statements contained herein, which are made only as of the date of this presentation. Technogym S.p.A. does not undertake any obligation to
publicly release any updates or revisions to any forward-looking statements to reflect events or circumstances after the date of this presentation.

Any reference to past performance or trends or activities of the Technogym Group shall not be taken as a representation or indication that such
performance, trends or activities will continue in the future.

This presentation does not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy Technogym’ssecurities, nor shall the document form the basis
of or be relied on in connection with any contract or investment decision relating thereto or constitute a recommendation regarding the securities of
Technogym.

Technogym’ssecurities referred to in this document have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933 and may not be
offered or sold in the United States absent registration or an applicable exemption from registration requirements.

William Marabini, the Manager in charge of preparing the corporate accounting documents, declares that, pursuant to art. 154-bis, paragraph 2, of the
Legislative Decree no. 58 of February 24, 1998, the accounting information contained herein correspond to document results ,books and accounting
records.

Some figures related to previous periods were reclassified for a better representation of balance sheet and the profit and loss statements.
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Nerio Alessandri



40



 Note: 2022 turnover as rounded Consensus estimates

1983 1984 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

€ 901 m€m

40+ years of GROWTH, PROFIT, CASH GENERATION

Technogym’s t rack record





And now, Milano –Cort ina 2026



15 Subsidiaries 53 Boutiques 85+ Exclusive Independent 
Partners

USA

Canada

Italy

Germany
BeneluxUK

France
Portugal

Spain

Arabia
UAE

Australia

Hong-
Kong

Japan
China

Technogym in 120 Countries: Global Brand
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70 Mln
Technogym Users

worldwide
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ANOTHER YEAR 
OF INVESTMENTS 
AND INNOVATION



Technogym App
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Technogym Digital Ecosystem –A Personal ized Wel lness Experience

AI & DATA 
DRIVEN
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Technogym Digital Ecosystem is an Open Platform that integrates with third party platforms, equipment and devices and 
consumers apps and wearables for a seamless connected experience

Technogym Digital Ecosystem –The Open Plat form to connect al l
personal data
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Technogym Checkup



Strength
Technogym Biostrength



Connected Dumbbells



Functional Training
Universe



Medical
New Rev Line



New York

London

Paris

Hamburg

New Openings

Paris
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WHAT’S NEXT?
TheFuture of Wellness



BIOMECHANICS

Bodybuilding Era

ELECTRONICS

Fitness Era

DIGITAL

Wellness Era
AI &
DATA

HEALTHNESSTM

+
+

+

For over 40 years, we have 
continued to redefine the 
concept of fitness, well-being, 
and health.

Heal thnessTM, a further step towards our growth



Heal th is Weal th

§ From life-span to health-span

§ Physical activity to contribute 
to good mental health and 
keep a balanced lifestyle

§ Renewed focus on healthy 
nutrition

Increased interest of 
consumers for longevity 

and wellbeing

1

§ Prevention

§ Increased attention towards 
activities to secure healthy 
living 

§ Willingness of elderly people 
to increase spending on 
health products

Ageing population 
emphasizes prevention 

and health needs

2

§ Reduction of increasing 
healthcare costs

§ Increase quality of care and 
prevention

Governments
aiming to reduce 
healthcare costs

3

§ Increase workforce 
productivity and talent 
retention

§ Reduce health expenses

§ Provide attractive, but cost 
efficient benefit plans

Corporate focus on 
employee's wellness 

and HC cost reduction

4

Heal th Market as top-of-mind priority



Welcome to the Heal thnessTM era

25Strictly private & confidential

After 40 years of Wellness, 
Technogym launches 
Healthness

m lau
ss and becomes a 

Life Science Company

GENETICS ACCOUNT FOR ONLY 20% OF 
HEALTH, WHILE LIFESTYLE FACTORS 
CONTRIBUTE 80%

The ability to predict diseases before they manifest , using 
Data and Artificial Intelligence (AI), represent one of the 
greatest revolutions of our time.

Physical exercise is considered a true medicine, and 
Healthness represents preventive healthcare , to improve 
physical performance and ensure healthy longevity.
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Current Market Space

Potential Market Space

Fitness

Healthness
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FY 2024
Financial Results
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€!millions!
2024 FY Al l Key Performance Indicators improving

2024 vs 2023

+8.7%

+12.4%

+14.6%

+21.7

+15.7%

+36.7

P&LP&L

178

122

90

152

101

78

Revenue

EBITDA ADJ

EBIT ADJ

Net profit ADJ

901
808

2024 2023

160

116

127

71

Net Fin. Position

Free Cash Flow 

2024 vs 2023

+11.5%

+17.3%

+20.7%

+33.3 MLN

+15.0%

+44.9 MLN

Balance sheet
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2023 FY 2024 FY 2024 FY
@costant FX

808.1

901.3 902.5

Revenue growth at constant FX +11.7%

+11.5%

+11.7%

Porto Montenegro

2023 FY

808.1

€!millions



Strictly private & confidentialStrictly private & confidential

378.1
(46.8%)

128.6
(15.9%)

108.7
(13.5%)

115.7
(14.3%)

2023 FY

416.1
(46.2%)

146.4
(16.2%)

126.4
(14.0%)

122.2
(13.6%)

90.1
(10.0%)

2024 FY

EUROPE
(EXCL. ITA)

AMERICAS

MEIA

APAC

ITA

808.1

901.3

76.9
(9.5%)

+11.5%

2024 vs Y-1

+10.1%

+13.9%

+16.3%

+5.6%

+17.1%

London

378.1
(46.8%(( )

128.6
(15.9%)

108.7
(13.5%)13.5%

115.7
(14.3%)

2023 FY

808.1

76.9
(9.5%(( )9.5%

Strong growth in MEIA, Americas & Europe
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642.4
(79.5%)

165.7
(20.5%)

2023 FY

716.9
(79.5%)

184.4
(20.5%)

2024 FY

BtoB

BtoC

808.1

901.3

+11.5%

2024 vs Y-1

+11.6%

+11.3%

Madrid

642.4
(79.5%)

165.7
(20.5%(( )

2023 FY

808.1

Growth in both segments
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540.7
(66.9%)

190.6
(23.6%)

61.1
(7.6%)15.6

(1.9%)

2023 FY

596.6
(66.2%)

215.6
(23.9%)

64.9
(7.2%)24.3

(2.7%)

2024 FY

FIELD SALES

DISTRIBUTORS

INSIDE SALES*
RETAIL

808.1

901.3

+11.5%

2024 vs Y-1

+10.3%

+13.1%

+6.1%

+55.7%

Milan
* includes E-Commerce and Teleselling channels

540.7
(66.9%)

190.6
(23.6%(( )

61.1
(7.6%)7.6%15.6

(1.9%)1.9%

2023 FY

808.1

Strong growth in Retail and Distributors
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Comments

Statutory Prof it & Loss FY 2024
€ millions FY 2024

% on 
sales

FY 2023
% on 
sales

Var. Var. %

Total Revenue 901.3 808.1 93.2 11.5%

Cost of raw, ancillary and consumable materials 
and goods for resale

(288.7) (32.0%) (269.8) (33.4%) (18.9) 7.0%

of which (cost) non recurrent (0.0) (0.0) (0.0)

Service, Rentals and leases (239.1) (26.5%) (213.6) (26.4%) (25.5) 11.9%

of which (cost) non recurrent (0.8) (1.6) 0.9

Personnel cost (191.3) (21.2%) (167.7) (20.7%) (23.7) 14.1%

of which (cost) non recurrent (2.1) (1.8) (0.4)

Depreciations, amortisations and write-downs (51.8) (5.7%) (45.7) (5.7%) (6.0) 13.2%

of which (cost) non recurrent (0.0) (0.0) 0.0

Provision for risk and charges (4.7) (0.5%) (8.5) (1.1%) 3.9 (45.3%)

of which (cost) non recurrent (0.2) (3.4) 3.3

Other operations cost (6.8) (0.8%) (9.8) (1.2%) 3.0 (30.3%)

of which (cost) non recurrent (0.1) (1.5) 1.5

Share of result in investments consolidated at 
equity method

0.1 0.0% 4.4 0.5% (4.3) (98.4%)

of which (cost) non recurrent 0.0 4.5 (4.5)

Net operating income 119.0 13.2% 97.4 12.1% 21.6 22.2%

Financial income and (expenses) and from 
investments 

4.0 0.4% 3.0 0.4% 1.0 31.6%

Profit (loss) before tax 123.0 13.6% 100.4 12.4% 22.6 22.5%

Taxes (33.8) (3.8%) (23.2) (2.9%) (10.6) 45.7%
of which (cost) non recurrent 0.0 (1.0) 1.0

Profit (loss) 89.1 9.9% 77.2 9.5% 11.9 15.5%

Profit (loss) for the year of minority interests (2.1) (0.2%) (3.5) (0.4%) 1.5 (41.2%)

Profit (loss) attributable to owners of the parent 87.0 9.7% 73.6 9.1% 13.4 18.2%

Adjusted EBIT 122.1 13.6% 101.2 12.5% 20.9 20.7%
-3.0 -0.4

Adjusted EBITDA 178.4 19.8% 152.0 18.8% 26.4 17.3%

Profit (loss) adjusted 90.2 10.0% 78.4 9.7% 11.8 15.0%

§ Revenue grew +11.5% (+11.7% at constant F/X), mainly 
driven by volumes growth and an improved product mix;

§ Cost efficiency on raw materials, components and 
international freight costs; increase on service costs and 
rental following the volume growth and new 
offices/boutiques;

§ Personnel costs growths aimed at investing in salesforce, 
operations and new skills;

§ Higher amortization, reflecting ongoing investments in digital 
transformation and operational excellence;

§ Provision for risk and other operation costs reduced 
because of non-recurring costs incurred in the previous 
year;

§ Share of result in investments impacted in previous year by 
TG Emirates evaluation;

§ EBITDA adjusted at 19.8%, growing 1.0pp from previous 
year (+17.3% growth).
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Trade working capital

119,8 132,8

103,6
110,9

-155,4 -179,1

2023 FY 2024 FY

INVENTORIES

TRADE RECEIVABLES

TRADE PAYABLES

68.0
64.6

119,8

103,6

-155,4

2023 FY

68.0

% on Sales rolling LTM

IFRS Balance DSO

IFRS Balance DPO

Inventory Turnover

7.2%

42

111

5.3x

8.4%

5.1x

43

106
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18,8 19,9

16,5
19,1

2023 FY 2024 FY

PPE

INTANGIBLES

35.3
39.0

4.4% 4.3% % ON REVENUE

18,8

16,5

2023 FY

35.3

Capex: Invest ing in Digital , IT, Retail



Strictly private & confidentialStrictly private & confidential

Cash Conversion

Cash Flows from 
operat. activities

NWC

-39.0

Capex Free Cash Flow 
(before Tax)

-34.8

Tax paid Free Cash Flow

177.0 13.2
151.2

116.4

2023 
FY

Cash Flows from 
operat. activities

-14.8

NWC

-35.3

Capex Free Cash Flow 
(before Tax)

-24.4

Tax paid Free Cash Flow

145.9

95.9
71.5

Cash Conversion 63.2%

2024 
FY

Free cash f low shown remarkable resul t

86.2%
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229,0
270,7

-102,2 -110,7

0.0

2023 FY

0.0

2024 FY

CASH AND DEPOSITS

BANK DEBTS

OTH. FIN. DEBTS

126.8

160.1

229,0

-102,2

0.0

2023 FY

126.8

Net Financial Posit ion improving YoY
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Net Financial Posit ion at € 160.1 m

126,8

170,6

207,2

160,143,8

177,0
13,2

0,4

IFRS16 
Lease debt

2023 Dec. 
excl. IFRS16

CF from 
operat. 

activities

NWC

-39.0

Capex

-34.8

2024 Dec.
excl. IFRS16

-47.1

IFRS16 
Lease debt

2024 
December

Financial, 
leases costs 
and other *

-11.9

Dividends 
from other 
JV, linked 
and other 

companies

Own Shares

-13.1

Dividend
paid

-55.2

Taxes2023
December

+33.3

+36.6

* Payment rental IFRS16 -10,6 m€; Lease DLL -5,9 m€; net financial income +3,7 m€; impact of converting liquidity in currency and others +0,9m€ 
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* Balance sheet net financial position adj for Trade pay due > 12m excludes all the trade payables that will be due after 12 months from the date of reporting, according to ESMA 
guidelines on 4th March 2021

Balance Sheet  December 2024

€ millions FY 2024
% on 
sales

FY 2023
% on 
sales

Var. %

Inventories 110.9 12.3% 103.6 12.8% 7.1%
Trade receivables 132.8 14.7% 119.8 14.8% 10.9%
Trade payables (179.1) (19.9%) (155.4) (19.2%) 15.3%
Trade Working Capital 64.6 7.2% 68.0 8.4% -4.9%
Other current assets/(liabilities) (83.6) (9.3%) (78.0) (9.7%) 7.1%

Current tax liabilities       (15.4) (1.7%) (9.2) (1.1%) 67.9%
Provisions (28.2) (3.1%) (19.5) (2.4%) 45.0%
Net Working Capital (62.7) -7.0% (38.7) -4.8% 61.8%
Property, plant and equipment 178.0 19.8% 171.6 21.2% 3.8%
Intangible assets 51.9 5.8% 55.7 6.9% (6.8%)

Goodwill 1.0 0.1% 1.0 0.1% 0.0%
Investments in joint ventures 1.2 0.1% 1.2 0.1% 6.0%
Employee benefit obligations (2.5) (0.3%) (2.6) (0.3%) (4.5%)
Other non current asset and (liabilities) 59.7 6.6% 48.7 6.0% 22.5%
Net Fixed Capital 289.4 32.1% 275.5 34.1% 5.0%
Net Invested Capital 226.7 25.2% 236.8 29.3% -4.3%
Shareholders' Equity 386.8 42.9% 363.7 45.0% 6.3%
Net financial position adj for Trade pay due > 12m * (160.1) (17.8%) (126.9) (15.7%) 26.1%
Total Source of Funding 226.7 25.2% 236.8 29.3% -4.3%

NFP (Cash)
(170.6!m€)!excluding 

IFRS16

NFP (Cash)
(207.2!m€)!excluding 

IFRS16
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CLOSING REMARKS
Nerio Alessandri



THE                       DREAM

TECHNOGYM BECOMES THE PRESCRIBED “ MEDICINE”

Doctors Government & InsuranceTrainers
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TECHNOGYM IS THEONLY ASPIRATIONAL“ MEDICINE”
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